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| SEMINARAUSSCHREIBUNG

Bilanz, Controlling, Unternehmensplanung — hinter Zahlen stehen Entscheidungen, die
Beschiftigte betreffen. In diesem Aufbauseminar vertiefen Sie Ihr betriebswirtschaftliches
Wissen gezielt, um die wirtschaftliche Lage Ihres Unternehmens fundiert zu analysieren, Risiken
friihzeitig zu erkennen und Interessenvertretung auf Augenhdéhe zu gestalten.

Analysefdhigkeit im wirtschaftlichen e Risikomanagement als Friihwarnsystem —

Kontext Chancen fur Betriebsrat und

e Bilanzpolitik und Bewertungsspielraume: Wirtschaftsausschuss

Gestaltungsmaoglichkeiten erkennen e Beratungsschwerpunkte in der

* Kurzfristige Erfolgsrechnung und Unternehmenskrise: Handlungsspielraume

Strukturbilanz gezielt nutzen erkennen

e Anwendung von Kennziffern-Systemen: Strategische Mitbestimmung durch

Rentabilitat, Liquiditat, Kapitalstruktur wirtschaftliches Verstindnis
e Entwicklung unternehmensbezogener e Auswertungs- und Analysetechniken gezielt
Kennzahlen zur strategischen anwenden
Interessenvertretung e Handlungsempfehlungen fiir das Gremium
Einblicke in Controlling, Planung und entwickeln
Risikomanagement e Betriebswirtschaftliche Daten in

e Berichtswesen im Controlling verstehen Verhandlungen nutzen

und kritisch begleiten e Interessen der Belegschaft in

unternehmerischen Entscheidungen
Prognosen, Abweichungsanalysen verankern

e Unternehmensplanung: Planungsgrofien,

Mitglieder des Wirtschaftsausschusses sowie Betriebsratsmitglieder mit fortgeschrittenem
Interesse an wirtschaftlichen Themen. Besonders geeignet fiir Gremien, die Kennzahlen
interpretieren, Risiken einschatzen und strategisch Einfluss auf unternehmerische
Entscheidungen nehmen méchten.
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Immer auf dem neusten Stand mit Seminaren der K&K Bildungsmanufaktur! -_

| Freistellung fiir das Seminar

Das Seminar vermittelt notwendige Kenntnisse fur die Betriebsratsarbeit nach § 37 Abs. 6 BetrVG.
BR Die Freistellung der Betriebsratsmitglieder erfolgt auf Beschluss des Betriebsrates nach § 37 Abs. 6 BetrVG. Die
Kostentragungspflicht richtet sich nach § 40 BetrVG.
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Inhouse-Anfrage

Bitte fiillen Sie das Anfrageformular vollstandig und gut leserlich in aus.
Dieses konnen Sie uns per E-Mail an seminare@kk-bildung.de oder per Fax an die 037207 6512-82
oder per Post an: K&K Bildungsmanufaktur GmbH, Berthelsdorfer Str. 72, 09661 Hainichen senden.

Firma:

Str./Nr.:

PLZ/Ort:

Anrede (optional):

Name:

Vorname:

Tel.*:

E-Mail*:

Interessenvertretung:

’7 Betriebsrat |7 Personalrat |7 JAV ’7 SBV |7 Wirtschaftsausschuss

Themengebiet/Schwerpunkte:

gewlnschte Kalenderwoche:

Personenanzahl:

Veranstaltungsort:

’7 im Unternehmen r im Seminarhotel — organisiert durch K&K r sonstiger Ort

’7 als Online-Seminar, wenn thematisch moglich

*Mit Angabe lhrer E-Mail-Adresse und Telefonnummer erklaren Sie sich bereit, auf diesem Weg Angebote und Informationen
der K&K Bildungsmanufaktur GmbH zu erhalten. Diese Einwilligung kdnnen Sie jederzeit unter Angabe der E-Mail-Adresse
oder Telefonnummer widerrufen. Der Widerspruch kann direkt an info@kk-bildung.de gerichtet werden.
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