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Sicher enkscheiden und mikbeseimmen

Personliche Begleieung

Echke c—?;remieﬂprqxia un-
serer Trainer

Praxisndhe Skakk
bloher Theorie

Betriebsrate, JAV und SBV stehen taglich vor Entscheidungen,
Verantwortung und neuen Herausforderungen.

Deshalb geht es bei uns nicht nur um Wissen, sondern
darum, Gremienarbeit sicher, verstandlich und praxisnah zu
gestalten.

Seit Uber 20 Jahren begleitet K&K Interessenvertretungen

personlich und nah am Arbeitsalltag — mit einem Team, das
zusammen mehr als 70 Jahre eigene Gremienpraxis mitbringt.
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Hnden Sie
Thr Seminar Schnell
ung verskdndlich

Themen, die Sie weiterbringen
Unser Seminarangebot ist in Themenbereiche gegliedert, die Ihnen helfen, genau das Wissen zu
finden, das Sie in Ihrer taglichen Gremienarbeit weiterbringt.

Grundlagen & ®  Rollen & Positionen @ Gesamt- &
Einstieg ®® ® im Gremium @*@ Konzernbetriebsrat

Arbeitszeit &
Dienstplan

Organisation des Q‘h\ Arbeits- &
Betriebsrates @ Gesundheitsschutz

Datenschutz & KI lichkeitsarbeit dendenvertretung

e Kommunikation, _
Digitalisierung, ’ Rhetorik & Offent- [ % ] Jugend- & Auszubil-

Wahlen von BR,
JAV & SBV

Schwerbehin- /\/' Wirtschafts-
(\;—\ dertenvertretung J]_D_Dﬂ ausschuss

o Das gesamte Inhaltsverzeichnis mit allen Seminaren zu den Themen
P o Themen-& entdecken Sie auf den kommenden Seiten.
o

©

Netzwerktage Alle wichtigen Informationen, Vorlagen und Formulare finden Sie im

S0 nuk2en Sie diesen 5@minqrplqn:

Finden Sie den Verschaffen Sie sich Wahlen Sie zwischen Informieren Sie sich und
passenden einen Uberblick zu allen oder buchen Sie einfach tGber
oder



Schnelle orienierung

lhr Weg durch den
Seminarplan

Themenbereiche, Icons, Farben, Web- und QR-Codes helfen Ihnen dabei, schnell die
passenden Seminare fiir hren Gremienalltag zu finden und zu buchen.

Alle Informationen und Termine
zu jedem Seminar online auf
einen Blick einsehen und buchen:
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Konsequenzen
|len Stand und erkennen, welche
ktuelle!

na
e Wissen auf 0 Alltag haben-

. i | .
siebrved gen fur den petrieblichen

Entscheidunt

ol 037207 / 651281
. | Tel.: 03720
@ bildung.de |
| seminare@kk
~pildung.de | €
www Kbl

Orientierungshilfen auf
den Seminarseiten:

Farbige Register am linken und
rechten Seitenrand zeigen Ihnen,
in welchem Themenkapitel Sie
sich befinden.

Themen-lcons am oberen rechten
Seitenrand

Kennzeichnung von
Inhouse-Seminaren

neue

Geben Sie ihn einfach in lhrem
Browser ein.

z. B. www.kk-bildung.de/208

Scannen Sie den jeweiligen

Nutzen Sie den Webcode auf jeder
Seminarseite (oberhalb des QR-Codes).

QR-Code mit lhrem Smartphone

und gelangen Sie direkt zur
Online-Seminaribersicht.

seminardauer: 5 Tag®
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INHALTSVERZEICHNIS

Was Sie bei K&K erwartet

Deshalb entscheiden sich Gremien fur K&K
Unsere Seminarorte

Welches Seminarformat passt zu lhnen?

Betriebsverfassungsrecht Teil 1: Grundlagen der Betriebsratsarbeit
Betriebsverfassungsrecht fur wiedergewahlte Betriebsrate

Betriebsverfassungsrecht Teil 1 Plus:
Grundlagen der Betriebsratsarbeit & Mitbestimmungsrechte durchsetzen

Betriebsverfassungsrecht Teil 2:
Beteiligungsrechte bei Einstellung, Versetzung & bei Kiindigung

Betriebsverfassungsrecht Teil 2 Plus:
Mitbestimmung des Betriebsrates bei Einstellung, Versetzung & Kiindigung inkl. Arbeitsgericht

1o} Betriebsverfassungsrecht Teil 1 und 2 kompakt:
von den Grundlagen bis zur Mitbestimmung bei personellen MaBnahmen

Betriebsverfassungsrecht Teil 3: Mitbestimmen mit Wirkung — die Betriebsvereinbarung
o/ Betriebsverfassungsrecht Teil 4: Betriebsdnderung, Interessenausgleich & Sozialplan

1o/ Betriebsverfassungsrecht Teil 3 und 4 kompakt:
Betriebsvereinbarung, Betriebsanderung, Interessenausgleich & Sozialplan

o Durchsetzung der Rechte des Betriebsrates — stark in der Mitbestimmung

{o) Mitbestimmung bei BildungsmaRnahmen — Rechte wirksam nutzen

1o Der Betriebsausschuss im Betriebsrat — Aufgaben, Rechte & Zusammenspiel in der Praxis
1o/ Fehler in der Betriebsratsarbeit — erkennen, vermeiden, beheben

{ys Straftaten gegen das Betriebsverfassungsgesetz

1o/ An einem Strang ziehen — Teamarbeit im Betriebsrat

{of Zusammenarbeit von Betriebsrat & JAV erfolgreich gestalten

Gelingende Erstausbildung — junge Menschen im Beruf halten

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir Ihnen 2027 als Inhouse-Seminare an.
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1o Mitbestimmung in tariflosen Unternehmen — lhre Rechte wirksam nutzen

Arbeitsrecht Teil 1: Arbeitsrecht verstehen — Grundlagen fiir Interessenvertretungen

Arbeitsrecht Teil 2: Arbeitsvertragliche Rechte & Pflichten

Arbeitsrecht Teil 3: Mutterschutz, Elternzeit & Pflegezeit

Arbeitsrecht Teil 4: Arbeitsrecht trifft Sozialrecht — Klarheit bei Rente, Unfall & Arbeitslosigkeit

{or Gefahrdungsanzeige & Haftungsfragen im Betrieb
Update Arbeitsrecht 2027 — kompakt flr Betriebsrate

o Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) — Wissen fiir Betriebsrite

{of Ubertragung arztlicher Aufgaben in der Pflege — lhre Mitbestimmung bei rechtlichen Risiken

{or Arbeitsrecht Teil 1 und 2 kompakt: Rechte & Pflichten aus dem Arbeitsvertrag

{ar Arbeitsrecht Teil 3 und 4 kompakt:
Sozialrechtliche Grundlagen des Arbeitsrechts fir Betriebsrate

Rollen & Positionen im Gremium
BETRIEBSRATSVORSITZENDE UND STELLVERTRETUNG

Betriebsratsvorsitz: Rechtssicherheit & Flihrungskompetenz starken
Aufbauseminar fiir Vorsitz & Stellvertretung im Betriebsrat
Flihrungskompetenzen im Betriebsrat — klar flihren, souverdn handeln

{r Digitales Arbeiten fiir Betriebsratsvorsitzende & ihre Stellvertretung

ERSATZMITGLIEDER

{0l Wissen fiir Ersatzmitglieder des Betriebsrates

Gesamtbetriebsrat und Konzernbetriebsrat: Grundlagenseminar

Organisation des Betriebsrates

Effektiver Schriftverkehr im Betriebsrat — klar & rechtssicher
{;} Strategische Arbeitsplanung des Betriebsrates

{or Bliroorganisation des Betriebsrates

Biliroorganisation & effektiver Schriftverkehr im Betriebsrat — klar & rechtssicher

@ Diese Seminarthemen bieten wir lhnen 2027 als Inhouse-Seminare an.
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Arbeitsschutz mit Wirkung — Mitbestimmung fiir gesunde Arbeitsplatze

Psychische Belastung im Blick — Gefdhrdungsbeurteilung wirksam umsetzen

1o/ Resilienz statt Burnout — Gesundheit nachhaltig férdern

{0 Mobbing und sexuelle Beldstigung — erkennen und wirksam handeln

{of Gelingende Gesprachsfiihrung — sensibel handeln bei Mobbing und sexueller Belastigung
10 Sucht am Arbeitsplatz — sensibel erkennen, professionell handeln

{of Professioneller Umgang mit Suchterkrankten im Betrieb

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) — Rickkehr erméglichen, Zukunft sichern
Souverdan kommunizieren im BEM — sensibel begleiten, klar handeln

1o Betriebliches Gesundheitsmanagement — gemeinsam fiir gesunde Arbeit

1of Arbeitsschutz im Unternehmen — Kompaktseminar fiir Betriebsrite

{of Burnout-Vorsorge fiir Betriebsratsmitglieder

{or Gefdhrdungsanzeige nach § 16 Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG):
Ihre Handlungssicherheit als Interessenvertretung

Starker Betriebsrat im Arbeitsschutz
Mitbestimmung & Arbeitsstattenverordnung gezielt einsetzen

Psychische Belastung im Blick — Gefahrdungsbeurteilung wirksam umsetzen und Resilienz starken

Dienstplan & Arbeitszeit

1o Dienstplangestaltung ohne tarifliche Regelungen

Dienstplangestaltung im Krankenhaus — rechtssicher & mitbestimmt

{o; Dienstplangestaltung in der stationdren Altenpflege

Dienstplangestaltung im Rettungsdienst & Krankentransport

{or Dienstplangestaltung in Kindertagesstatten

Dienstplangestaltung in der ambulanten Altenpflege — fiir faire Zeiten im fordernden Pflegealltag

{or Dienstplangestaltung im Gesundheitswesen —
fir gerechte Arbeitszeiten & verlassliche Planung

{or Arbeitszeitkonten & Arbeitszeitflexibilisierung

{or Arbeitszeit in Produktions- & mehrschichtigen Betrieben

ot Arbeitszeit fiir Biroarbeitspldtze & bei mobiler Telearbeit

{4 Personalausfallsysteme — was tun, wenn jemand plétzlich ausfallt?

{or Personalausfallsysteme & Arbeitszeitkonten in Krankenhdusern

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir Ihnen 2027 als Inhouse-Seminare an.
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Herausforderungen der digitalen Betriebsratsarbeit
{o) Homeoffice und mobiles Arbeiten — eine (Not-)Lésung?

Datenschutz Teil 1: Datenschutz im Unternehmen — rechtssicher handeln im Gremium

Datenschutz Teil 2: Arbeitnehmerdatenschutz fiir Betriebsrdte — Aufbauwissen fur die Praxis

Datenschutz Teil 3: Datenschutz im Betriebsratsbiro — technisch sicher, rechtlich korrekt
1) Datenschutz Teil 4: Whistleblowing im Betrieb — schiitzen, begleiten, mitbestimmen
o) Datenschutz Teil 1 und 2: Datenschutz im Betrieb — Kompaktwissen fir Betriebsréte

1o/ Datenschutz Teil 3 und 4: Datenschutz im Betriebsratsbiiro &
Whistleblowing-Systeme — souveran & rechtssicher handeln

1o} Kinstliche Intelligenz im Betrieb — Mitbestimmung & Chancen fiir Betriebsrate

Kommunikation, Rhetorik & Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit & die Pflicht zur Betriebsversammlung

Sicher auftreten, Gberzeugend reden — lhre Stimme zahit!
Verhandeln mit Wirkung — souveran, strategisch, durchsetzungsstark
Beratung, Problem- & Konfliktlésung

Konflikte 16sen mit System — Mediation im Betriebsalltag professionell nutzen

Grundlagen der JAV-Arbeit — |hr Start in die Jugend- & Auszubildendenvertretung
Mitbestimmen mit Wirkung — Rechte kennen, Zukunft gestalten — Aufbauseminar JAV 2

{o) Kommunikation, die wirkt — lhre Stimme in der JAV selbstbewusst einsetzen

Schwerbehindertenvertretung

Grundlagen der SBV-Arbeit — mit Recht stark fur Inklusion

Inklusionsvereinbarung erfolgreich gestalten

Betriebswirtschaftliche Grundlagen fiir den Wirtschaftsausschuss & Betriebsrat

{o) Betriebswirtschaftliches Aufbauwissen fiir den Wirtschaftsausschuss & Betriebsrat

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir lhnen 2027 als Inhouse-Seminare an.
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Wahlen von BR, JAV & SBV

{of Auffrischung fiir erfahrene Wahlvorstinde — Betriebsratswahl sicher & aktuell begleiten 134
{o) Wahl des Betriebsrates — normales Wahlverfahren fiir neu bestellte Wahlvorstinde 135
o/ Betriebsratswahl sicher gestalten — rechtlich korrekt & kommunikativ wirksam 136

o) Betriebsratswahl fiir kleinere Unternehmen — das vereinfachte

Wahlverfahren sicher anwenden 137
ol JAV-Wahl im normalen Wahlverfahren nach BetrVG 138
{0/ JAV-Wahl im vereinfachten Wahlverfahren nach BetrVG 139
1o/ SBV-Wahl im vereinfachten Verfahren — Ihre Schulung zur sicheren Umsetzung 140
{0 SBV-Wahlvorstandsschulung — férmliches Wahlverfahren 141
1o/ Wahlvorstandsschulung zur Aufsichtsratswahl nach dem Drittelbeteiligungsgesetz 142
Ihr juristisches Update zum Jahresauftakt — kompakt, aktuell und praxisnah 146
Uberlastung sichtbar machen, Verfahren regeln und SchutzmaRnahmen sichern 147
Urlaub, Uberstunden und Zeitguthaben solidarisch nutzen — jedoch rechtssicher geregelt 148
Verglitung verstehen, Ungleichbehandlung erkennen und Beteiligungsrechte gezielt nutzen 149

Praktische Arbeitshilfen & Informationen

Ihr Recht auf Schulung 151
Weiterbildung strategisch planen 152
Beschlussfassung 154
Information, Anmeldung und Bestatigung 155
Begleitung flr Ihre Gremienarbeit 156
Informiert bleiben 158
Planungshilfe 2027 159
Vorlagen/Formulare 160

Hinweis zur geschlechtergerechten Schreibweise

In unserem Seminarplan verwenden wir haufig geschlechtsneutrale Formulierungen,

z. B. Belegschaft, Gremium oder Geschaftsfliihrung, denn nicht immer ist die Nennung aller Geschlechter méglich oder
sinnvoll. Alle von uns verwendeten Personenbezeichnungen gelten jedoch selbstverstdndlich fiir alle Geschlechter.

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir Ihnen 2027 als Inhouse-Seminare an.




wissen, das ankomme

Deshalb entscheiden sich

Gremien fur K&K

(ber 20 Jahre
echke Erfahrung
als K&K

Seit Uber zwei Jahrzehnten
unterstiitzen und schulen wir
Betriebsrate, JAV sowie SBV
mit praxisnahem und rechts-
sicherem Wissen in ihrer tagli-

(ber 70 Jahre
G.remienprqxis des
gesdmeen Teams

Viele unserer Teammitglieder
waren selbst (iber Jahre in
Gremien aktiv und wirken an
Arbeitsgerichten ehrenamtlich
mit. Sie wissen um die Heraus-

Feste Trainer
Skakk wechselnder
Referenten

Alle unsere Trainerinnen und
Trainer arbeiten dauerhaft fiir
K&l Sie entwickeln Inhalte
gemeinsam weiter und beglei-
ten Gremien nach einem abge-

chen Arbeit. forderungen der Gremien-

arbeit aus eigener Erfahrung.

stimmten Konzept.

Reale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter statt Hotline
Vor, wahrend und nach Seminaren begleiten Sie feste Ansprechpartner.

Lernen auf Augenhdhe
Praxisnahes Wissen vermittelt unser Team so, dass Sie es direkt anwenden kénnen.

Rechtssicheres Wissen
Alle Inhalte sind juristisch fundiert und stets auf dem aktuellen Stand.

Balance aus Praxis und Theorie
Sie erhalten konkrete Losungen fiir typische Gremiensituationen und echte Fallbeispiele.

nd Netzwerktag 01/2025

Mschael Kt
' Afidungamanutaitur Grbk

Qualitat, auf die Sie sich verlassen kbnnen

Ihr Vertrauen ist unser Anspruch. Dafiir stehen wir mit einem zertifizierten Qualitats-
management. RegelmaRige Teilnehmerbefragungen und personliche Betreuung sorgen
flr die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Seminare.




DIE MENSCHEN HINTER K&K

Personlich — Erreichbar — Verlasslich an lhrer Seite

L

Michael Kost Michaela WeiBenborn  Dr. Michael van Mark  Regina RiRler

Geschéftsfiihrer/Trainer Trainerin Trainer Trainerin
m.koest@kk-bildung.de m.weissenborn@kk-bildung.de m.v.mark@kk-bildung.de r.rissler@kk-bildung.de

Warum unsere Trainerinnen
& Trainer den Unterschied
machen, erfahren Sie hier.

Thomas Grimm Evi Schroder Katja Berthel
Trainer Trainerin Trainerin
t.grimm@kk-bildung.de e.schroeder@kk-bildung.de k.berthel@kk-bildung.de

Uwe Kretschmann Claudia Kunze Nico Sobitzkat Gabriele Huber

Geschaftsfuhrer Buroleitung/Seminarorganisation IT/Seminarkoordination Seminarvorbereitung
u.kretschmann@kk-bildung.de c.kunze@kk-bildung.de n.sobitzkat@kk-bildung.de g.huber@kk-bildung.de

Von der ersten Anfrage bis zum Seminartermin
begleiten wir Sie personlich.

Ob Seminarbuchung, individuelles Angebot oder
organisatorische Fragen — wir unterstiitzen Sie.

Sabine Huber Anja Weinhold
Seminarvorbereitung Marketingmanagerin/Grafik
s.huber@kk-bildung.de a.weinhold@kk-bildung.de

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



EIDELBERG

G

Lernen brauchk den richugen Rahimen

Unsere Seminarorte
GUTE ATMOSPHARE GANZ IN IHRER NAHE

Erfolgreiche Seminare entstehen nicht nur durch erfahrene Trainerinnen sowie Trainer und
praxisnahe Inhalte. Auch die Umgebung trigt dazu bei, dass Wissen aufgenommen, Erfahrungen
ausgetauscht und neue Perspektiven gewonnen werden kénnen.

Deshalb wahlen wir unsere Seminarorte sorgfaltig aus. Wir setzen auf gut erreichbare Veranstaltungsorte,
angenehme Lernatmosphare und eine verlassliche Organisation — damit Sie sich auf das Wesentliche
konzentrieren kdnnen: lhre Weiterbildung.

BERLIN
G

0 Unsere Schulungsorte
o fiir offene Seminare

© SACHSEN
Dresden
o Leipzig
Chemnitz
Zwickau

THURINGEN
Zeulenroda
Erfurt

NEU 2027

TUTTGART
(CO)

BERLIN

BADEN-WURTTEMBERG
Stuttgart
Heidelberg



WARUM TEILNEHMER UNSERE

SEMINARORTE UND HOTELS SCHATZEN

Gute Weiterbildung braucht mehr als einen Seminarraum. Deshalb setzen wir auf ausgewahlte
Tagungshduser, personliche Betreuung und langj@hrige Partner, die unsere Anspriiche an Qualitat
und Gastfreundschaft teilen. Viele Teilnehmer kennen unsere Hauser bereits aus friiheren Seminaren
und schatzen die vertraute Umgebung.

Rerlin

Weiterbildung in
unserer lebendigen
Hauptstadt

centrovital
Brauereihof 6
13585 Berlin

Erfurt

Historische Altstadt
im Herzen von
Deutschland

Dorint Hotel
am Dom
Theaterplatz 2
99084 Erfurt

Anlaufpunkte in
der siiddeutschen
Weinregion

Maritim Hotel
Seidenstralle 34
70174 Stuttgart

Chester Hotel
Heidelberg

Eppelheimer Str. 1
69123 Heidelberg

Stukkadare/Heidelberq  Chemnik2.

Praxisnah lernen in
der Kulturhauptstadt
Europas 2025

¢/056 Chemnitz
Salzstralle 56
09113 Chemnitz

Hotel

Rohrsdorfer Hof
Limbacher StraRRe 14
09247 Chemnitz/
Rohrsdorf

Zeulenrodq

Konzentriertes
Lernen mit direktem
Seeblick

Bio-Seehotel
Zeulenroda
Bauerfeindallee 1
07937 Zeulenroda-
Triebes

leip2ig
Neue Impulse in

einer lebendigen
Messestadt

Dorint Hotel
Leipzig
Stephanstralle 6
04103 Leipzig

ZWwickau

Traditionsreiche
Automobilstadt mit
kurzen Wegen

First Inn Zwickau
Kornmarkt 9
08056 Zwickau

S 335*“-_.5.‘-51 -
Dresden

Kultur, Geschichte
und moderne
Tagungsbedingungen

Hotel Dresden
Neustadt
HansastralRe 43
01097 Dresden

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81 11



Was wir Lhnen bieken

Welches Seminarformat
passt zu lhnen?

Gemeinsam mit anderen Interessenvertretungen Erfahrungen austauschen, aktuelle Themen
direkt mit dem eigenen Gremium bearbeiten oder flexibel online teilnehmen? Je nach Situation,
Teilnehmerzahl und Zielsetzung kann ein anderes Seminarformat sinnvoll sein.

Mit unseren offenen Seminaren, Inhouse- und Online-Formaten finden Sie genau die

Seminarform, die zu Ihrem Gremienalltag passt. Gerne unterstiitzen wir Sie, die passende Losung
flr Sie und lhr Gremium zu finden.

(@)

OFFENE INHOUSE ONLINE
SEMINARE SEMINARE SEMINARE
Gemeinsam mit anderen Schulung speziell auf Flexibel und ortsunabhangig
Gremienvertretern Ihr Gremium und teilnehmen — ohne Reisezeit
lernen, Erfahrungen Ihren Schulungsbedarf sowie Anfahrts- oder
austauschen sowie neue abgestimmt Ubernachtungskosten

Impulse fir die eigene (Themen, Fragen,
Arbeit mitnehmen Herausforderungen) » praxisnahes Wissen
» direkter Austausch
> praxisnahes Wissen » individuelle Termine und Diskussionen
mit Raum fiir lhre » am Betriebsstandort > Ubungen
individuellen Fragen oder an einem .
. » effizient und
> wertvolles Netzwerk Seminarort lhrer Wahl

verstandlich
> mindestens 4 Personen

empfehlenswert

> direkter
Austausch

zum "Seminarfilter"

Planen Sie Ihre Weiterbildungen ab der nachsten Seite.
Sie sind noch unsicher?

Rufen Sie uns an 037207 / 65 12-81, schreiben Sie uns eine E-Mail
seminare@kk-bildung.de oder suchen Sie mit unserem "Seminarfilter" online.




SO PLANEN SIE
IHRE WEITERBILDUNG

Bedarfe im Gremium klaren: Erstellen Sie lhren Bildungsplan anhand von kommenden Aufgaben
und Zielen lhres Betriebsrates, der JAV und der SBV.

Priifen Sie gemeinsam:

[ ]  Welche Themen stehen in den nichsten 12 Monaten an?
[]  Welche Kenntnisse fehlen im Gremium?
[ ]  Wer benétigt Grundlagenwissen und wer Aufbauwissen?
[l  Gibt es neue Rollen/Aufgaben oder wurden diese anders vergeben?
[] Sind JAV oder SBV im Betrieb vorhanden oder zu wihlen? .mPKZiZT;saeEiZEZf
ab Seite 14
Starten Sie mit den Grundlagen: . Frischen Sie Ihr Wissen auf oder
Betriebsverfassungsrecht, Arbeitsrecht vertiefen Sie es, erschlieBen Sie
sowie Arbeitsschutz. Schaffen Sie Spezialthemen wie Digitalisierung
Sicherheit fiir hre Aufgaben bzw. lhre oder Kommunikation und unterstitzen
Rechte und Pflichten im Gremium. somit neue Mitglieder beim Einstieg.
Wir empfehlen den Besuch der Schulungen Nutzen Sie die Chance, das Gremium
in der vorgegebenen Reihenfolge. strategisch weiterzuentwickeln.

Mehr als Seminare

Nicht jede Herausforderung Iéisst sich durch eine Schulung oder ein Seminar I6sen. Ob
Projektbegleitung, Sachverstand, Supervision oder Lebensberatung — wir unterstiitzen Gremien
auch liber die Weiterbildung hinaus.

WEITERFUHRENDE ARBEITSHILFEN UND INFORMATIONEN
> lhr Recht auf Schulungen
> Weiterbildung strategisch planen
>  Beschlussfassung
>  Arbeitgeberinformation, Anmeldung und Bestatigung
Sie kdnnen bis 6 Wochen vor dem geplanten Termin eine kostenfreie

und unverbindliche Seminarreservierung vornehmen.

> Vorlagen: Beschluss, Anmeldung, Inhouse-Anfrage

.. ab Seite
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f\\ Fundament lhrer
Mitbestimmung

Ein starkes Gremium braucht fundiertes Wissen. In diesem Kapitel

finden Sie Seminare, die lhnen die rechtliche Basis, lhre Aufgaben und
Handlungsmoglichkeiten im Betriebsalltag vermitteln.

Ideal fuir neu gewahlte Betriebsrate und fir alle, die ihr Wissen
auffrischen und vertiefen mdchten.
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Betriebsverfassungsrecht Teil 1: Grundlagen der Betriebsratsarbeit
Betriebsverfassungsrecht fiir wiedergewahlte Betriebsrate

Betriebsverfassungsrecht Teil 1 Plus:
Grundlagen der Betriebsratsarbeit & Mitbestimmungsrechte durchsetzen

Betriebsverfassungsrecht Teil 2:
Beteiligungsrechte bei Einstellung, Versetzung & bei Kiindigung

Betriebsverfassungsrecht Teil 2 Plus:
Mitbestimmung des Betriebsrates bei Einstellung, Versetzung & Kiindigung inkl. Arbeitsgericht

{3 Betriebsverfassungsrecht Teil 1 und 2 kompakt:
von den Grundlagen bis zur Mitbestimmung bei personellen MaRnahmen

Betriebsverfassungsrecht Teil 3: Mitbestimmen mit Wirkung — die Betriebsvereinbarung
{3 Betriebsverfassungsrecht Teil 4: Betriebsdnderung, Interessenausgleich & Sozialplan

{or Betriebsverfassungsrecht Teil 3 und 4 kompakt:
Betriebsvereinbarung, Betriebsanderung, Interessenausgleich & Sozialplan

{or Durchsetzung der Rechte des Betriebsrates — stark in der Mitbestimmung

{5 Mitbestimmung bei BildungsmaRnahmen — Rechte wirksam nutzen

{or Der Betriebsausschuss im Betriebsrat — Aufgaben, Rechte & Zusammenspiel in der Praxis
{or Fehler in der Betriebsratsarbeit — erkennen, vermeiden, beheben

{yr Straftaten gegen das Betriebsverfassungsgesetz

{or An einem Strang ziehen — Teamarbeit im Betriebsrat

{or Zusammenarbeit von Betriebsrat & JAV erfolgreich gestalten

Gelingende Erstausbildung — junge Menschen im Beruf halten

1ol Mitbestimmung in tariflosen Unternehmen — lhre Rechte wirksam nutzen

Arbeitsrecht Teil 1: Arbeitsrecht verstehen — Grundlagen fiir Interessenvertretungen
Arbeitsrecht Teil 2: Arbeitsvertragliche Rechte & Pflichten

Arbeitsrecht Teil 3: Mutterschutz, Elternzeit & Pflegezeit

Arbeitsrecht Teil 4: Arbeitsrecht trifft Sozialrecht — Klarheit bei Rente, Unfall & Arbeitslosigkeit
o) Gefdhrdungsanzeige & Haftungsfragen im Betrieb

Update Arbeitsrecht 2027 — kompakt fiir Betriebsrate

1o/ Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) — Wissen fiir Betriebsrite

o) Ubertragung arztlicher Aufgaben in der Pflege — Ihre Mitbestimmung bei rechtlichen Risiken
1o/ Arbeitsrecht Teil 1 und 2 kompakt: Rechte & Pflichten aus dem Arbeitsvertrag

{of Arbeitsrecht Teil 3 und 4 kompakt:
Sozialrechtliche Grundlagen des Arbeitsrechts fiir Betriebsrate

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir Ihnen 2027 als Inhouse-Seminare an.
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BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT TEIL 1

Grundlagen der Betriebsratsarbeit

lhr Einstieg in Rechte, Pflichten und die praktische Arbeit des Betriebsrates

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/101

Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Sicher handeln im Betriebsrat neu gewahlte Betriebsrate;
Erfahrene Betriebsrate,
> Rechte und Pflichten aus dem BetrVG die ihre Grundlagen
verstehen und im Alltag einordnen auffrischen méchten

» Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber auf
Grundlage von § 2 BetrVG klar gestalten

> Geheimhaltung, Schweigepflicht und
Offentlichkeitsarbeit richtig unterscheiden

Schulungsanspruch

Freistellung nach

Aufgaben und Schutzrechte nutzen § 37 Abs. 6 BetrVG;
) Kostentragung nach
> Allgemeine Aufgaben aus § 80 BetrVG § 40 BetrVG;
erkennen und gezielt angehen weitere Infos: Seite 151

» Beschaftigte bei Beschwerden gemal
§§ 84 und 85 BetrVG begleiten

> Schutzrechte fiir Betriebsratsmitglieder
aus § 78 BetrVG kennen

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

Sitzungen und Beschliisse rechtssicher vorbereiten 2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag:  09.00 - 15.00 Uhr

> Betriebsratssitzungen rechtssicher planen,
durchfiihren und dokumentieren

> Ersatzmitglieder, Tagesordnung und
Sitzungsniederschrift richtig handhaben

> Betriebsversammlungen vorbereiten und die Arbeit
des Betriebsrates nachvollziehbar darstellen

Sie gewinnen Orientierung fiir Ihre neue Rolle und wissen, wie
Sie im Betriebsrat klar, wirksam und rechtlich sauber handeln.




. . \ .
Seminar-Termine Gremienrabatt
""""""""""""""""""""" (y mehr Teilnehmer = weniger Kosten
| Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.
Offene Seminare Grundlagen &
Einstieg
Seminar-Nr. Datum ort Preiso. UN  zus. UN Betriebsver-
fassungsrecht
101-37-85 26.01. - 28.01.2027 Chemnitz 1.430,- € 108,- € Arbeits- &
Sozialrecht
101-22-86 22.02.-24.02.2027 Erfurt 1.555,- € 135-€
Rollen &
101-02-87 06.04. - 08.04.2027 Dresden 1.470,- € 104,- € Pgsiii%nen
101-29-89 14.09. - 16.09.2027 Leipzig 1.525,- € 111,- € BR-Vorsitz &

Stellvertretung

101-02-90 30.11.-02.12.2027 Dresden 1.470,- € 104,- €

Ersatzmitglied

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwsSt., Terminédnderungen vorbehalten

Gesamt-/
Online-Seminar Konzern-BR

Seminar-Nr. Datum Ort Preis 0. UN

Organisation
des BR

il [N

Arbeits- &
Gesundheits-
schutz

101-w-88 23.08. - 25.08.2027 online

Dienstplan &
Arbeitszeit

Digitalisierung,
Datenschutz &
Kl

Kommunika-
tion, Rhetorik
& Offentlich-
keitsarbeit

prae el

CHEMINITZ — Praxisnah lernen in der Kulturhauptstadt Europas 2025 Wirtschafts-
Zentral gelegen, gut erreichbar und ideal fiir konzentriertes Lernen ausschuss

Themen- &
Netzwerktage

Arbeitshilfen &
R . Informationen
Mehr Leistung — Klare Preise .

echte

Unsere Seminarpreise enthalten bereits die wichtigsten Leistungen rund um lhre Bildungsplan

fassung

@ Weiterbildung — Seminargebiihr, Seminarunterlagen, Verpflegung und ggf. Uber- Beschluss-

nachtung. Zu diesem Seminar erhalten Sie unser Startpaket inkl. einer aktuellen R

Ausgabe "Betriebsverfassungsgesetz - Basiskommentar". Unterstitzung

Informiert
. . . bleiben
So kénnen Sie lhre Teilnahme transparent planen.
VorIagTzn &
Formulare

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81 17
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Betriebsverfassungsrecht fur
wiedergewahlte Betriebsrate

Ihr Update fiir die neue Amtszeit im Betriebsrat

Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Sicher handeln im Betriebsrat

> Zentrale Aufgaben aus § 80 BetrVG sicher einordnen
> Informationspflicht, Geheimhaltung und
Schweigepflicht unterscheiden
» Auskunftspersonen und Sachverstandige gezielt einbeziehen

lhre Arbeit im Gremium strukturieren

> Sitzungen, Tagesordnung und Beschlisse
rechtssicher vorbereiten

> Verhinderungen und Ersatzmitglieder richtig einordnen
> Geschaftsordnung und Arbeitsplanung praktisch nutzen

Rechte in wichtigen Verfahren nutzen

» Beschwerden von Beschaftigten sachlich begleiten

> MaBnahmen gemal § 99 BetrVG und
Kindigungen nach § 102 BetrVG priifen

> Mitbestimmungsrechte aus § 87 BetrVG wirksam nutzen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/102

wiedergewahlte BRs, die
ihre Grundlagenschulung
im BetrVG absolviert haben
und auffrischen wollen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Dieses Seminar frischt lhr Wissen im Betriebsverfassungsrecht auf und ordnet wichtige Ablaufe

fir die laufende Amtszeit praxisnah ein.

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort

102-02-31 09.03. - 11.03.2027 Dresden

Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten
Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

Preismit UN Preiso. UN  zus. UN

1.470,- € 104,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT TEIL 1 PLUS

Grundlagen der Betriebsratsarbeit &
Mitbestimmungsrechte durchsetzen

lhr Einstieg in die Betriebsratsarbeit und wirksame Durchsetzung von Rechten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/103

Arbeits- &
Sozialrecht

Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Sicher handeln im Betriebsrat neu gewahlte Betriebsrate;
Betriebsrate, die ihre
> Aufgaben aus § 80 BetrVG verstehen und Grundlagen auffrischen
im Gremium richtig einordnen méchten

» Rechtsnormen, Kommentierungen und Begriffe ohne Scheu lesen

» Schutz als Betriebsratsmitglied gemal § 78 BetrVG kennen und nutzen
Schulungsanspruch
Die Arbeit im Gremium Strukturieren ..............................................

» Betriebsratssitzungen mit Tagesordnung, Beschluss Fr;;StAet')'U%anaCCG
und Niederschrift korrekt durchfiihren § s. 6 BetrVG;
o e . . . Kostentragung nach
» Ersatzmitglieder richtig einladen und Verhinderung sauber priifen § 40 BetrVG;
» Sitzungen per Video- oder Telefonkonferenz durchfiihren weitere Infos: Seite 151

Rechte kennen und durchsetzen

» Geheimhaltung und Offentlichkeitsarbeit Seminardauer: 5 Tage
im Betriebsrat sicher abgrenzen et

» Freistellung fur die BR-Arbeit mit § 37 BetrVG begriinden 1.Tag:  10.00-17.00 Uhr

> Betrieb h irk durch Beschlussverfahren 2.-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr

etriebsratsrechte wirksam durchsetzen — ) 5.Tag:  09.00 - 15.00 Uhr

Einigungsstelle

Sie gewinnen Sicherheit fiir Ihre Rolle und wissen, wie der Betriebsrat seine Arbeit rechtlich
sauber, gut organisiert und durchsetzungsfahig gestaltet.

Seminar-Termine % Gremienrabatt: mehr auf Seite 37
Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

103-48-10 22.02.-26.02.2027 Stuttgart 3.295,- € 2.550,- € 143,- €

103-31-11 05.04.-09.04.2027 Berlin 3.000,- € 2.340,- € 139,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

Unsere Seminarpreise enthalten die wichtigsten Leistungen: Seminargebiihr, Seminar-
unterlagen, Verpflegung, ggf. Ubernachtung. Zu diesem Seminar erhalten Sie zudem

unser Startpaket inkl. einer aktuellen Gesetzesausgabe.

19



BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT TEIL 2

Beteiligungsrechte bei Einstellung,
Versetzung & bei Kiindigung

Personelle MaBnahmen verstehen, Beteiligungsrechte nutzen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/104

Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Personalentscheidungen friih einordnen BR-Mitglieder, die nach
. ,Betriebsverfassungsrecht
> Personalplanung gemal § 92 BetrVG verstehen Teil 1“ ihre Beteiligungs-
und eigene Fragen gezielt stellen rechte bei personellen

EinzelmaBnahmen

> Freie Stellen, Personalfragebdgen und
rechtssicher wahrnehmen

Beurteilungsgrundséatze aus BR-Sicht priifen

> Auswabhlrichtlinien nach § 95 BetrVG

einordnen und faire Verfahren fordern
Schulungsanspruch

Bei personellen EinzelmalRnahmen sicher handeln
Freistellung nach

» Einstellungen, Versetzungen, Eingruppierungen und § 37 Abs. 6 BetrVG;
Umgruppierungen nach § 99 BetrVG erkennen Kostentragung nach
» Informationen des Arbeitgebers prifen und § 40 BetrVG;

fehlende Angaben klar einfordern sz [ite sefite dsd

> Fristen sicher berechnen, Beschliisse ordnungsgemaf(’

fassen sowie Zustimmungen begriindet verweigern .
Seminardauer: 3 Tage

Kiindigungen im Gremium richtig behandeln

. . . 1.Tag:  10.00 - 17.00 Uh
> Anhorungen des Betriebsrates gemald § 102 BetrVG 5 ng 09.00 - 17.00 Uh:

Schritt fur Schritt priifen 3.Tag: 09.00-15.00 Uhr

> Bedenken und Widerspriiche klar, konkret
und fristgerecht vorbringen

» Besonderen Kiindigungsschutz bei Schwerbehinderten,
Schwangeren und BR-Mitgliedern anwenden

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit personellen EinzelmaBnahmen und wissen, wie der
Betriebsrat seine Rechte wirksam einsetzt.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten
Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

Seminar-Termine

@\@4

Offene Seminare

Seminar-Nr. Datum Ort Preiso. UN  zus. UN Grundlagen &
Einstieg
104-37-72 19.01.-21.01.2027 Chemnitz 1.375,-€ 108,- € Betriebsver-
] fassungsrecht
104-11-73  20.04.-22.04.2027  Zwickau 1.445-€  112,-€ Arbeits. &

Sozialrecht

104-02-74 07.09. - 09.09.2027 Dresden
104-22-76 23.11.-25.11.2027 Erfurt

1.415,- € 104,- € .....................
1.500,- € 183,- € Rollen &

Positionen

Alle Preise pro Person inkl. Ve 1. Mwst, Terminéind behalt -
e Preise pro FPerson in erpﬂegungzzg WSL., lerminanderungen vorbenalten BR-Vorsitz &

Stellvertretung

Online-Seminar L
Ersatzmitglied

Seminar-Nr. Datum Ort Preiso.ON o
= Gesamt-/
104-w-75 25.10. - 27.10.2027 online =" 1.110,-€ fonzerEr
Organisation
des BR
R R Arbeits- &
Mebhr Leistung — Klare Preise Gesundheits-
Unsere Seminarpreise enthalten bereits die wichtigsten Leistungen rund um lhre | ...
@ Weiterbildung — Seminargebiihr, Seminarunterlagen, Verpflegung und ggf. Uber- Bi%ngttma_rg &
roeitszel
nachtung.
.. . . Digitalisierung,
So konnen Sie Ihre Teilnahme transparent planen. Datenschutz &

Kommunika-
tion, Rhetorik
& Offentlich-
keitsarbeit

Wirtschafts-
ausschuss

. = ' [ i | i' 1 . 7|
DRESDEN — Kultur, Geschichte und moderne Tagungsbedingungen Themen- &
Zentral gelegen, gut erreichbar und ideal fur konzentriertes Lernen Netzwerktage

- | ] ] '-

Arbeitshilfen &
Informationen

Rechte
Qualitdt, auf die Sie sich verlassen kénnen Bildungsplan
Ihr Vertrauen ist unser Anspruch. Dafiir stehen wir mit einem zertifizierten %ii%mgss—
Qualitatsmanagement. RegelmalRige Teilnehmerbefragungen und personliche S
Betreuung sorgen fir die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Seminare. Unterstiitzung

Informiert
bleiben

Vorlagen &
Formulare

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 21



BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT TEIL 2 PLUS

Beteiligungsrechte bei Einstellung,
Versetzung & Klindigung inkl. Arbeitsgericht

Personelle MalRnahmen und Kiindigungen priifen, Beteiligungsrechte
nutzen und Abldaufe am Arbeitsgericht einordnen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/126

[=] {2 [m]
rﬁi =
Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt . .
. . Geeignet fiir
in lhrer BR-Arbeit anwenden: e .
BR-Mitglieder, die nach
,Betriebsverfassungsrecht

» Personalplanung auf Grundlage von § 92 BetrVG Teil 1“ ihre Beteiligungs-
verstehen und eigene Fragen stellen rechte bei personellen
y Einstell V t dEi . EinzelmaRBnahmen
instellungen, Versetzungen und Eingruppierungen rechtssicher wahrnehmen
gemalR § 99 BetrVG priifen
> Fristen sicher berechnen, Beschliisse ordnungsgemalf’
fassen sowie Zustimmungen begriindet verweigern Schulungsanspruch

Beteiligungsrechte bei PersonalmaBnahmen nutzen

Kiindigungen und Abmahnungen richtig bewerten
Freistellung nach

> Abmahnungen als Warnsignal vor einer Kiindigung verstehen § 37 Abs. 6 BetrVG;
» Betriebsbedingte und verhaltensbedingte Kostentragung nach
Kiindigungen gezielt einschitzen JRYBHITER
o . . weitere Infos: Seite 151
» Sonderkindigungsschutz bei Schwerbehinderten,
Schwangeren und Betriebsratsmitgliedern einordnen

Besuch am Arbeitsgericht Seminardauer: 5 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
5.Tag:  09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit bei personellen EinzelmaBnahmen und wissen rechtzeitig, welche
Schritte im Gremium wichtig werden.

Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten

Seminar-Termine Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

Seminar-Nr. Datum Ort Preismit UN Preiso. UN  zus. UN
126-31-06 31.05. - 04.06.2027 Berlin 2.945,- € 2.285,- € 139,- €
126-48-07 07.06.-11.06.2027 Stuttgart 3.240,- € 2.495,- € 143,- €

126-42-08 13.09. - 17.09.2027 Zeulenroda 2.905,-€ 2.240,-€ 129,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminédnderungen vorbehalten



BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT TEIL 1 UND 2 KOMPAKT

Von den Grundlagen bis zur Mitbestimmung
bei personellen Malnahmen

lhr Einstieg in die Arbeit des Betriebsrates mit den wichtigsten
Grundlagen und Beteiligungsrechten bei personellen MaBnahmen

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Souveran handeln im Betriebsrat

> Aufgaben aus § 80 BetrVG verstehen und anwenden

» Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber gestalten (§ 2 BetrVG)

» Sicherer Umgang mit Schweigepflicht,
Offentlichkeitsarbeit und Beschwerden

lhre Arbeit im Gremium strukturieren

» Sitzungen, Tagesordnungen und Beschlisse
rechtssicher vorbereiten

» Verhinderungen einordnen und
Ersatzmitglieder richtig nachladen

> Arbeitsplanung und Freistellung (§§ 37, 38 BetrVG)

erarbeiten sowie Seminare (§ 37 BetrVG) beschlieRen

Bei personellen MalRnahmen wirksam mitbestimmen

> Beschlisse zu Einstellungen, Versetzungen und
Eingruppierungen gemal} § 99 BetrVG fassen

» Auf Kiindigungsanhorungen gemaR § 102 BetrVG
fristgerecht reagieren

> Besonderen Kiindigungsschutz, etwa von
BR-Mitgliedern gemald § 103 BetrVG erkennen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/145

Arbeits- &
Sozialrecht

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

neue und wiedergewahlte
Betriebsratsmitglieder, die ihr
Wissen strukturiert aufbauen
oder vertiefen mochten;
Gremienmitglieder, die
Mitbestimmung im Betrieb
verstehen und wirksam leben
wollen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen Orientierung im Betriebsverfassungsrecht und wissen, wie der Betriebsrat seine

Rechte gezielt nutzt.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT TEIL 3

Mitbestimmen mit Wirkung —
die Betriebsvereinbarung

Mit Betriebsvereinbarungen Arbeitsbedingungen wirksam
regeln und Mitbestimmung im Betrieb durchsetzen

Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Mitbestimmung sicher einordnen

> Beteiligungsrechte aus § 87 BetrVG erkennen
und im Gremium gezielt bearbeiten

> Grenzen durch Gesetz, Tarifvertrag und
Arbeitsvertrag richtig prifen

> Regelungssperren aus § 77 BetrVG
verstehen und Fehler vermeiden

Betriebsvereinbarungen wirksam gestalten

> Vom konkreten Problem zu einer
tragfahigen Regelung kommen

> Form, Inhalt und Geltungsbereich einer
Betriebsvereinbarung sauber festlegen

> Durchfiihrung, Beendigung und
Nachwirkung rechtlich einordnen

Verhandlungen gut vorbereiten

» Verhandlungsziele des Betriebsrates klar bestimmen
» Einigungsstelle und Beschlussverfahren

klar voneinander abgrenzen
> Verfahren auf Grundlage von § 76 BetrVG

und § 77 BetrVG sicher begleiten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/106

Betriebsrate, die ihre
Mitbestimmungsrechte
durch Betriebsver-
einbarungen aktiv gestalten
und in ihre Rolle als
Interessenvertreter sichtbare
Erfolge erziehlen mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie lernen, wie der Betriebsrat seine Rechte in sozialen Angelegenheiten nutzt und Betriebsver-

einbarungen klar, wirksam und alltagstauglich auf den Weg bringt.
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Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten
Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

Seminar-Termine

Offene Seminare

Seminar-Nr. Datum Ort Preiso. UN  zus.UN
106-22-34 26.01. - 28.01.2027 Erfurt 1.500,- € 141,- €

106-37-35 25.05. - 27.05.2027 Chemnitz
106-48-36 19.10. - 21.10.2027 Stuttgart
106-11-37 07.12.-09.12.2027 Zwickau

1.375,-€ 108,- €
1.590,- € 113,-€
1.445,-€ 112,-€

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

ol A
|

ki =

STUTTGART ~ Anlauf in der siddeutsche "“’éérif"

Zentral gelegen, gut erreichbar und ideal fur L(qnzer'\ iertes Lernen
- — . %

Dankeschén fiir Ihre erfolgreiche Weiterempfehlung
So einfach geht's:
1. Empfehlungskarte mit Ihren Daten ausfiillen.

2. Die Karte an ein neues Gremium oder Gremienmitglied weitergeben.
3. Das neu geworbene Gremium lbermittelt bei der Seminarbuchung

a) bei der Online-Buchung im Buchungsformular

b) direkt auf unserer Webseite: kk-bildung.de/weiterempfehlung
4. Nach erfolgreich durchgefiihrtem Seminar senden wir das

Uberraschungspaket an Ihre hinterlegte Firmenadresse.

O
g Ihre Daten an uns:

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.

Grundlagen &
Einstieg

Betriebsver-
fassungsrecht

Arbeits- &
Sozialrecht

Rollen &
Positionen

BR-Vorsitz &
Stellvertretung

Ersatzmitglied

Gesamt-/
Konzern-BR

Organisation
des BR

Arbeits- &
Gesundheits-
schutz

Dienstplan &
Arbeitszeit

Digitalisierung,
Datenschutz &
Kl

Kommunika-
tion, Rhetorik
& Offentlich-
keitsarbeit

Wirtschafts-
ausschuss

Themen- &
Netzwerktage

Arbeitshilfen &
Informationen

Rechte
Bildungsplan

Beschluss-
fassung

Weitere
Unterstitzung

Informiert
bleiben

Vorlagen &
Formulare
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BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT TEIL 4

Betriebsanderung,

Interessenausgleich & Sozialplan

Umstrukturierungen erkennen, Beteiligungsrechte nutzen

und Beschiftigte bei Veranderung gut vertreten

Das nehmen Sie mit und kénnen es
direkt in Ihrer BR-Arbeit anwenden:

Betriebsanderungen friih erkennen

> Betriebsdanderungen gemals § 111 BetrVG einordnen
und rechtzeitig Beteiligung verlangen

> Umwandlung, Verschmelzung und Spaltung verstehen
sowie Folgen fiir die Belegschaft priifen

> Informationsrechte des Betriebsrates nutzen
und bei Bedarf wirksam durchsetzen

Interessenausgleich und Sozialplan verhandeln

> Ziele und Grenzen von Interessenausgleich und
Sozialplan nach § 112 BetrVG unterscheiden

> Verhandlungsschritte vorbereiten und Inhalte
fiir einen Sozialplan beurteilen

> Nachteilsausgleich gemaR § 113 BetrVG kennen
und als Druckmittel richtig einordnen

Beschiftigte bei Kiindigung und Ubergang schiitzen

> Anzeigepflichten bei Massenentlassungen auf
Grundlage von § 17 KSchG im Blick behalten

> Sozialauswahl nachvollziehbar gestalten und ein
Punkteschema in der Betriebsvereinbarung festlegen

> Betriebslbergange gemald § 613a BGB begleiten
und Beschaftigte verstandlich informieren

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/107

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder, die
bei Umstrukturierungen,
Betriebsschliefungen

oder Betriebsiibergangen
aktiv mitgestalten und
Beschaftigtenrechte sichern
wollen;

Gremien grofRer und
mittelstandischer
Unternehmen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Orientierung in schwierigen Veranderungsprozessen und wissen, wie der

Betriebsrat friihzeitig handelt, Informationen einfordert und Nachteile fiir Beschaftigte

begrenzt.
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BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT TEIL 3 UND 4 KOMPAKT
Betriebsvereinbarung, Betriebsanderung,

Interessenausgleich & Sozialplan

Mit Betriebsvereinbarungen, Interessenausgleich und
Sozialplan Veranderungen im Betrieb wirksam begleiten

Das bringt lhnen Sicherheit in der BR-Arbeit:

Betriebsvereinbarungen rechtlich einordnen

)

)

Regelungssperren aus § 77 Abs. 3 BetrVG prifen

Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 BetrVG
erkennen und im Gremium nutzen

Betriebsvereinbarungen strukturiert aufbauen,
abschlieRen und durchfihren

Verhandlungen im Betriebsrat gezielt vorbereiten

)

Vom Thema bis zur Betriebsvereinbarung
strukturiert und zielorientiert vorgehen
Die Einigungsstelle als Weg zur Losung kennen und anrufen

Gesprachsfihrung, Einladung und Beschlussfassung
im Gremium rechtssicher vorbereiten

Betriebsanderungen wirksam begleiten

)

Betriebsanderungen gemal § 111 BetrVG erkennen
und Informationsrechte durchsetzen
Interessenausgleich und Sozialplan unterscheiden
und die richtigen Schritte einleiten

Sozialplanfragen nach § 112a BetrVG und
Betriebsilibergang nach § 613a BGB einordnen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/138

Arbeits- &
Sozialrecht

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort oder an
einem Ort lhrer Wahl

Geeignet fiir

BR-Mitglieder, die bei
groBeren Veranderungen
im Unternehmen rechtlich
sicher und gestalterisch
mitwirken wollen;
Gremien, die
Betriebsdanderungen
begleiten oder
Betriebsvereinbarungen
verhandeln

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen Orientierung fiir anspruchsvolle Mitbestimmungsthemen und kénnen

Verhandlungen im Betriebsrat gut vorbereiten.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 27



Durchsetzung der Rechte des Betriebs-
rates — stark in der Mitbestimmung

Wie Sie Betriebsratsrechte wirksam vertreten, Verhandlungen

strukturiert fiihren und Anspriiche konsequent durchsetzen

Aus dem Seminar nehmen Sie praxistaugliche
Ansatze fiir lhre Betriebsratsarbeit mit:

Mitbestimmung wirksam vertreten

» Beteiligungsrechte des Betriebsrates
erkennen und gezielt einfordern

> Pflichten des Arbeitgebers einordnen
und VerstoRe klar ansprechen

» Verhandlungen strukturiert fiihren, bevor der Konflikt eskaliert
Die Einigungsstelle richtig nutzen

» Zwingende Mitbestimmung verstehen und

einseitige Entscheidungen abwehren
» Scheitern von Verhandlungen feststellen und dokumentieren
> Anrufung, Besetzung, Ablauf und Kosten der

Einigungsstelle nach §§ 76 und 76a BetrVG verstehen

Rechte konsequent durchsetzen

» Beschlussverfahren vor dem Arbeitsgericht
rechtssicher einleiten

> Einstweiligen Rechtsschutz nutzen, wenn
schnelles Handeln nétig ist

> Schutz vor Behinderung gemafd §§ 78,
119 und 121 BetrVG kennen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/109

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder, die
ihre Rechte in schwierigen
Verhandlungen rechtssicher
vertreten wollen;
Vorsitzende;

Mitglieder mit Aufgaben in
Konfliktsituationen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit fiir schwierige Situationen und wissen, welche Schritte bei Konflikten tragen.

E' E Individuell fiir Ihr Gremium:
E = Inhalte und Schwerpunkte werden bei Inhouse-Seminaren auf die Anforder-
ungen lhres Gremiums abgestimmt. Mehr zu unseren Seminarformate erfahren

E Sie auf Seite 12 oder tUber den QR-Code.

Inhouse-Seminar:
kk-bildung.de/inhouse
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Mitbestimmung bei BildungsmaR-
nahmen — Rechte wirksam nutzen

BildungsmaRBnahmen im Betrieb mitgestalten und verbindlich regeln

Das nehmen Sie mit und kénnen es
direkt in Ihrer BR-Arbeit anwenden:

BildungsmaRBnahmen sicher einordnen

» Berufliche Bildung, Weiterbildung, Fortbildung
und Umschulung unterscheiden

> Erkennen, was unter §§ 96 bis 98 BetrVG fallt

> Bildungsbedarf im Betrieb aus Personalplanung
und Arbeitsalltag ableiten

Beteiligungsrechte wirksam nutzen

» Beratungsrechte bei Berufsbildung gemal
§ 97 BetrVG gezielt einfordern

» Bei Durchfiihrung und Teilnehmerauswabhl
aus § 98 BetrVG mitbestimmen

> Aufgaben des Betriebsrates aus § 96 BetrVG ableiten

Faire Regeln im Betrieb schaffen

> Grenzen von Betriebsvereinbarungen nach § 77 BetrVG beachten

> Regelungssperren und Individualrechte der
Arbeitnehmer richtig einordnen

> Rickzahlungsklauseln bei Fortbildungen priifen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/119

Arbeits- &
Sozialrecht

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort lhrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder,

die berufliche Bildung

im Betrieb mitgestalten
und Qualifizierung
wirksam fordern mochten;
die Erarbeitung einer
Betriebsvereinbarung

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit betrieblicher Weiterbildung und wissen, welche Rechte der

Betriebsrat bei Planung, Auswahl und Umsetzung hat.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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Der Betriebsausschuss im Betriebsrat —
Aufgaben, Rechte & Zusammenarbeit
in der Praxis

Fiir eine rechtssichere und strukturierte Arbeit im Betriebsausschuss (BA)

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/122

O[=40

[=]

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in

Ihrer Gremienarbeit anwenden: Inhouse-Seminar
Den Betriebsausschuss rechtssicher bilden Durchfiihrung an lhrem

. Betriebsstandort oder an
» Voraussetzungen aus § 27 BetrVG kennen und die Struktur einem Ort lhrer Wahl

von Betriebsratsgremien ab neun Mitgliedern verstehen

> Festlegungen zu Vorsitz, Stellvertretung und weiteren Mitgliedern

> Regelungen zu Ersatzmitgliedern bei Geeignet fiir
Verhinderung eines BA—Mithiedes ..............................................

BA-Sitzungen vorbereiten und durchfiihren SNGAICREATIT
Betriebsausschiissen

» Einladungen und Tagesordnungen gemaR § 29 BetrVG
nachvollziehbar vorbereiten

» Prasenz, Videoformat und Verhinderung
einordnen, um rechtssicher zu arbeiten )

> Beschliisse gemal § 33 BetrVG fassen und ;rgffg:nGan:tchG;
Sitzungsniederschriften auf Grundlage von § 34 BetrVG fiihren Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;
weitere Infos: Seite 151

Schulungsanspruch

Aufgaben zwischen BA und Betriebsrat abgrenzen

» Originare Aufgaben des Betriebsausschusses festlegen
und laufende Geschafte strukturiert planen
» Ubertragene Aufgaben gemiR § 28 BetrVG priifen Seminardauer: 3 Tage
und Grenzen der Zustindigeit beachten et
» Zusammenarbeit mit Betriebsrat, JAV und SBV gestalten

Sie ordnen die Grundlagen des Arbeitsrechts ein und gewinnen Sicherheit fir die Arbeit im
Betriebsausschuss. Dabei erkennen Sie, welche Verantwortung beim BA liegt und welche beim
gesamten Betriebsrat bleibt.
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Fehler in der Betriebsratsarbeit —
erkennen, vermeiden, beheben

So erkennen Sie mogliche Fallstricke in der BR-Arbeit, vermeiden
formelle Fehler und korrigieren Versaumnisse rechtssicher

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/123

Arbeits- &

Sozialrecht

Das nehmen Sie mit und kénnen es .
in lhrer BR-Arbeit anwenden: Inhouse-Seminar

Beschliisse rechtssicher vorbereiten Durchfiihrung an lhrem
Betriebsstandort, an einem

» Einladungen, Tagesordnung und ort Ihrer Wahl oder online

Sitzungsablaufe rechtssicher gestalten
> Beschliisse nach § 33 BetrVG fassen und
mogliche Anderungen dokumentieren Geeignet filr
> Protokolle und Unterlagen so fiihren, dass

Entscheidungen nachvollziehbar bleiben Betriebsratsmitglieder, die

ihre Arbeit rechtlich absichern
und typische Fehler im
» Fristen und Verfahren bei personellen Gremium vermeiden méchten

Einzelmallnahmen gemal § 99 BetrVG einhalten z. B. bei personel_len
> Stellungnahmen rechtskonform begriinden Magnah.men’ peim Abschluss
. von Betriebsvereinbarungen
und Formfehler vermeiden
> Fehler bei Kiindigungen, Versetzungen
und Abmahnungen erkennen

Beteiligungsrechte zuverldssig nutzen

Schulungsanspruch

Betriebsvereinbarungen wirksam gestalten

. Freistellung nach
> Regelungssperren aus § 77 Abs. 3 BetrVG einordnen § 37 Abs. 6 BetrVG;

> Form, Inhalt und Wirkung von Betriebsvereinbarungen Kostentragung nach
nach § 77 BetrVG priifen § 40 BetrVG;

» Den Gleichbehandlungsgrundsatz beachten tafelizeiie Lnfeisd Sislite 250
und Nachbesserungen vorbereiten

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit Beschliissen, Fristen und Vereinbarungen und wissen, wie der
Betriebsrat Fehler friihzeitig erkennt und wirksam behebt.

Schritt fiir Schritt zu Ihrem Seminar:
Sie haben das passende Seminar fir sich gefunden? Informationen zu den nachsten Schritten
Ihrer Seminarbuchung finden Sie ab Seite 154, die dazugehdrigen Vorlagen ab Seite 160.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 31
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Straftaten gegen das
Betriebsverfassungsgesetz

VerstoBe erkennen, Grenzen ziehen und als Betriebsrat handlungsfahig bleiben

Fiir Ihre Betriebsratsarbeit erhalten
Sie konkrete Handlungshilfen:

Konflikte im Betrieb richtig einordnen

)

Monatsgesprache (§ 74 BetrVG) mit dem

Arbeitgeber gezielt vorbereiten

Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber
auf ein stabiles Fundament stellen (§ 2 BetrVG)
Probleme von Konflikten unterscheiden

und passende Schritte wahlen

Mit Informationen verantwortungsvoll umgehen

)

Schweigepflicht nach §§ 79 und 82 BetrVG
verstandlich einordnen

Sicher entscheiden, welche Informationen
in die Belegschaft gehoren

Personliche Gesprache, Offentlichkeitsarbeit
und Betriebsratsarbeit trennen

Rechte des Betriebsrates wirksam schiitzen

)

Behinderung, Benachteiligung und Beglinstigung

nach § 119 BetrVG voneinander abgrenzen

Schutzrechte aus § 78 BetrVG bei Druck

auf Betriebsratsmitglieder nutzen

VerstéRe gegen § 120 BetrVG, BuRgeldtatbestinde aus § 121 BetrVG
sowie Mobbing gegen Betriebsratsmitglieder erkennen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/124

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder, die
sich gegen rechtswidrige
Einschrankungen ihrer
Arbeitgeber wehren
mochten;

Gremien mit
herausfordernder
Arbeitgeberbeziehung
bzw. zur Vorbereitung
auf rechtliche
Auseinandersetzungen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie lernen, Konflikte rechtlich einzuordnen und als Betriebsrat besonnen zu reagieren. Dabei

gewinnen Sie Sicherheit im Umgang mit Schweigepflichten, Schutzrechten und méglichen

Straftaten gegen das Betriebsverfassungsgesetz.
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An einem Strang ziehen —
Teamarbeit im Betriebsrat

So wachst lhr Betriebsratsgremium zu einem verlasslichen Team
zusammen und arbeitet verbindlich und zielorientiert

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/137

Arbeits- &
Sozialrecht

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort oder an
einem Ort lhrer Wahl

Zusammenarbeit im Gremium gestalten

> Rollen, Erwartungen und Verantwortlichkeiten offen besprechen
» Aufgaben von Vorsitz und Stellvertretung

gemal § 26 BetrVG einordnen
> Informationsfluss ermoglichen und Absprachen

im Betriebsrat verlasslich gestalten

Geeignet fiir

neue und wiedergewahlte
Gremien, die ihre Zusammen-
arbeit verbessern, ihre

Sitzungen und Entscheidungen strukturieren

» Sitzungen nach § 29 BetrVG vorbereiten

)

und zielflhrend moderieren

Beschliisse gemaR § 33 BetrVG als gemeinsame
Verantwortung verstehen

Teamvereinbarungen entwickeln, die fiir alle tragbar sind

Konflikte konstruktiv lI6sen

Spannungen friih erkennen und sachlich ansprechen
Unterschiedliche Personlichkeiten und Teamrollen verstehen
Vertrauen, Feedback und Verlasslichkeit im
Betriebsratsgremium bewusst angehen

Arbeitsfahigkeit starken
oder Spannungen abbauen
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie starken die Zusammenarbeit im Betriebsrat und wissen, wie klare Rollen, gute Kommunikation und

verbindliche Regeln den Alltag im Gremium erleichtern.

Ihr Recht auf Schulung:

Erfahren Sie mehr zu Ihrem gesetzlichen Anspruch, Ihrer Freistellung und

der Kostenlibernahme von Seiten des Arbeitgebers auf Seite 151.
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Zusammenarbeit von Betriebsrat &

JAV erfolgreich gestalten

So unterstiitzen Sie die JAV-Wahl, starken die Zusammenarbeit im
Betrieb und vertreten die Interessen junger Beschaftigter rechtssicher

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer Arbeit anwenden:

Die JAV-Wahl rechtssicher begleiten

» Voraussetzungen, Fristen und Verfahren der JAV-Wahl einordnen
> Den Wahlvorstand bestellen und seine Aufgaben kennen

> Wahlberechtigung und Wahlbarkeit auf der
Grundlage von §§ 60 und 61 BetrVG klaren

Zusammenarbeit im Betrieb stiarken

» Teilnahmerechte der JAV in Betriebsratssitzungen
gemal § 67 BetrVG kennen und nutzen

> Anregungen der JAV aufnehmen und im
Betriebsrat wirksam weiterverfolgen

> Gemeinsame Sitzungen, Sprechstunden und
Ausschussarbeit sinnvoll organisieren

Junge Beschiftigte wirksam vertreten

» Aufgaben des Betriebsrates aus § 80 BetrVG
mit JAV-Themen verbinden

» Jugend- und Auszubildendenversammlungen nach
§ 71 BetrVG vorbereiten und durchfiihren

> Themen wie Berufsausbildung, Arbeits- und
Gesundheitsschutz gemeinsam angehen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/114

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

JAV- und
Betriebsratsmitglieder,

die JAV-Wahlen sicher
vorbereiten, die
Zusammenarbeit verbessern
und junge Beschéftigte
wirksam vertreten mochten

Schulungsanspruch

Freistellung der
BR-Mitglieder nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach
§ 40 BetrVG;

Freistellung der
JAV-Mitglieder nach

§ 65 Abs. 1

i. V. m. § 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 65 Abs. 1

i. V. m. § 40 BetrVG;
weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie wissen, wie Betriebsrat und JAV gut zusammenarbeiten und welche rechtlichen Grundlagen

fir Wahl, Beteiligung und gemeinsame Arbeit wichtig sind.
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Gelingende Erstausbildung — junge

Menschen im Beruf halten

So setzt sich der Betriebsrat fiir gute Ausbildungsbedingungen ein
und hilft jungen Menschen, im Beruf anzukommen und zu bleiben

Das nhehmen Sie mit und kénnen es in
lhrer Gremienarbeit anwenden:

Ausbildungsqualitidt mitgestalten

» Grundlagen aus BBiG, PfIBG und BetrVG kennen und einordnen
» Beteiligungsrechte gemal §§ 96, 97 und 98 BetrVG gezielt nutzen
» Betriebsvereinbarungen zur Berufsausbildung nach

§ 77 BetrVG wirksam verhandeln und abschlieRen

Auszubildende im Alltag unterstiitzen

» Erwartungen, Motivation und Belastungen
junger Beschaftigter erkennen

» Lernschwierigkeiten, Sprachbarrieren und
kulturelle Vielfalt im Betrieb ansprechen

» Gesundheitliche Einschrankungen, Teilzeitausbildung
und Wiedereingliederung einordnen

Fachkrafte langfristig binden

» Personalplanung und Ausbildungsplanung auf
der Grundlage von § 92 BetrVG begleiten

» Ubernahmechancen und attraktive
Ausbildungsbedingungen im Betrieb férdern

> Themen der JAV aufnehmen und gemeinsam
mit dem Betriebsrat weiterverfolgen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/144

Arbeits- &
Sozialrecht

BR-Mitglieder, die sich
aktiv fir eine erfolgreiche
Ausbildung und die
langfristige Bindung junger
Menschen im Betrieb
einsetzen mochten;
Gremien in ausbildungs-
intensiven Branchen

oder Betrieben mit hoher
Abbruchquote

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00-15.00 Uhr

Sie erkennen, wo der Betriebsrat bei Ausbildung, Betreuung und Ubernahme mitwirken kann,

und entwickeln konkrete Ansatze fiir eine gelingende Erstausbildung.

Seminar-Termin

Seminar-Nr.

144-29-02

Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten
Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

Datum Ort Preis mit UN  Preiso. UN  zus. UN

13.10. - 15.10.2027 Leipzig 1.745,- € 1.470,- € 111,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminéinderungen vorbehalten
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Mitbestimmung in tariflosen Unternehmen —

lhre Rechte wirksam nutzen

So nutzen Sie lhre Mitbestimmung, wenn kein Tarifvertrag gilt

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Rechte des Betriebsrates sicher einordnen

> Aufgaben aus § 80 Abs. 1 BetrVG verstehen und umsetzen
> Grenzen durch Gesetz, Tarifvorbehalt und
Individualrechte rechtzeitig erkennen

> Mitbestimmung aus § 87 Abs. 1 BetrVG auf
betriebliche Themen anwenden

Betriebsvereinbarungen wirksam gestalten

» Priifen, welche Regelungen § 77 Abs. 3 BetrVG sperrt

> Betriebsvereinbarung, Tarifvertrag und
Regelungsabrede voneinander unterscheiden

> Durchfiihrung, Beendigung und Wirksamkeit
von Vereinbarungen im Blick behalten

Arbeitsbedingungen im tariflosen Betrieb priifen

> Musterarbeitsvertrage und Nachweise

nach dem NachwG anfordern
> Bezugnahmen auf Tarifvertrage und Gesamtzusagen einordnen
> Abweichende Regelungen zur Arbeitszeit nach §

7 Abs. 3,5,7-9 ArbZG gezielt mitbestimmen

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/135

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

BR-Mitglieder in tariflosen
Unternehmen, die ihre
rechtlichen Moglichkeiten
voll ausschopfen und
zugleich rechtskonform
agieren mochten;
Gremien, die Betriebsver-
einbarungen in sensiblen
Themenfeldern verhandeln

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Orientierung fiir die BR-Arbeit in tariflosen Unternehmen und erkennen, welche

Rechte Sie wirksam nutzen kénnen.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Grundlagen &
Einstieg

Betriebsver-
fassungsrecht

Arbeits- &
Sozialrecht

Rollen &
Positionen

BR-Vorsitz &
Stellvertretung

Ersatzmitglied

Gesamt-/
Konzern-BR

Gemeinsam lernen -
Sicherer entscheiden i

Kosten sparen B

schutz

Dienstplan &
Arbeitszeit

Viele unserer Kunden entsenden bewusst mehrere
Mitglieder eines Gremiums zusammen zu Schulungen.

Digitalisierung,
Datenschutz &

>  Gemeinsamer Wissensstand im Gremium KI

»  Weniger Abstimmungsaufwand
»  Schnellere Umsetzung in der Praxis ek
& Offentlich-
keitsarbeit
Damit gemeinsames Lernen leichter planbar wird, unterstiitzen und belohnen wir Sie JAV
mit unserem Gremienrabatt fiir offene Seminare*. Ab dem zweiten angemeldeten |
Teilnehmer sinkt der Seminarpreis stufenweise — bis zum 10. Teilnehmer. SBV
Wirts%hafts—
@% So funktioniert's: e
© mehr Teilnehmer = weniger Kosten* Wahlen
Rechenbeispiel: BR 1 in Dresden, inkl. Ubernachtung Erep, . e
S .
Tqun’ﬁ be; Themen- &
1. Teilnehmer: zahlt den reguldren Preis 1.750,- € ’e””ehmem, Netzwerktage
2. Teilnehmer: erhalt auf den Seminarpreis 50 € Rabatt 1.700,- € 150 Eyro
3. Teilnehmer: erhilt auf den Seminarpreis 100 € Rabatt 1.650,- € (e &
... und so geht die Staffelung weiter bis zum 10. Teilnehmer | Rechte
Bildungsplan
* Gilt fiir offene Seminare fBescthss-
. . . . assung
Ausgenommen sind Inhouse-Seminare, Wahlseminare sowie Themen- und Netzwerktage e
eltere
kk-bildung.de/gremiumsrabatt-fur-seminare E Unterstiitzung
Informiert
bleiben
Vorlagen &
Formulare

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 37



ARBEITSRECHT TEIL 1

Arbeitsrecht verstehen — Grundlagen

fiir Interessenvertretungen

Arbeitsrechtliche Grundlagen verstehen und im Betriebsrat sicher einordnen

Das nehmen Sie mit und kdénnen es in
lhrer BR-Arbeit anwenden:

Arbeitsrecht im Betrieb verstehen

> Rechtsquellen wie Gesetze, Tarifvertrag,
Betriebsvereinbarungen und Arbeitsvertrag unterscheiden

» Arbeitsrechtliche Begriffe verstehen

> Fristen berechnen und Beschliisse rechtzeitig fassen

Arbeitsverhaltnisse sicher beurteilen

> Arbeitsvertrage und Nachweise auf wichtige
Angaben nach dem Nachweisgesetz priifen

» Pflichten aus dem Arbeitsverhaltnis, Weisungsrecht
und Nebentatigkeit richtig einordnen

> Fragen rund um Fiihrungszeugnis, Anfechtung
und nachvertragliche Pflichten erkennen

Beschaftigte wirksam unterstiitzen

» Benachteiligungen (§ 7 AGG) und
Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 75 BetrVG) durchsetzen

> Rechte bei Personalgesprachen und
Mitarbeitergesprachen kennen

> Abmahnung, Arbeitszeugnis nach § 109 GewO und

Moglichkeiten der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses kennen

Sie erhalten einen ersten Einstieg ins nationale Arbeitsrecht und

konnen themenspezifische Fragen beantworten.

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/201

neu- oder wiedergewahlte
Betriebsratsmitglieder,
die sich grundlegende
arbeitsrechtliche
Kenntnisse aneignen oder
diese auffrischen mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
5.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

38 www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Seminar-Termine

Offenes Seminar

Seminar-Nr. Datum

201-31-33 23.02.-25.02.2027

Online-Seminar

Seminar-Nr. Datum

201-w-32 08.02. - 10.02.2027

Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten
Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

l

Ort Preiso. UN  zus.UN
Berlin 1.515,- € 139,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwsSt., Terminédnderungen vorbehalten

Ort

online

>

BERLIN — Weiterbildung in unserer lebendigen Hauptstadt
Zentral gelegen, gut erreichbar und ideal fiir konzentriertes Lernen

i il
< ﬂi//unjsmanufaéfur
Ein bestdindiger Begleiter:
>  Echte Erfahrung aus rund 70 Jahren Gremienpraxis des gesamten Teams
»  Feste Trainerinnen und Trainer sowie Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
> Weiterbildung auf Augenhohe — verstandlich, aktuell, Idsungsorientiert

mehr auf der Doppelseite 8-9

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.

Grundlagen &
Einstieg

Betriebsver-
fassungsrecht

Arbeits- &
Sozialrecht

Rollen &
Positionen

BR-Vorsitz &
Stellvertretung

Ersatzmitglied

Gesamt-/
Konzern-BR

Organisation
des BR

Arbeits- &
Gesundheits-
schutz

Dienstplan &
Arbeitszeit

Digitalisierung,
Datenschutz &
Kl

Kommunika-

tion, Rhetorik
& Offentlich-

keitsarbeit

Wirtschafts-
ausschuss

Themen- &
Netzwerktage

Arbeitshilfen &
Informationen

Rechte
Bildungsplan

Beschluss-
fassung

Weitere
Unterstitzung

Informiert
bleiben

Vorlagen &
Formulare
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ARBEITSRECHT TEIL 2

Arbeitsvertragliche Rechte & Pflichten

Arbeitsrechtliche Fragen zu Urlaub, Teilzeit, Befristung

sowie Krankheit verstehen und beantworten

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Teilzeit und Befristung rechtlich einordnen

> Anspriche auf Teilzeit (§ 8 TzBfG) und
Briickenteilzeit (§ 9a TzBfG) priifen

» Fristen, Sperrzeiten und Folgen verpasster
Arbeitgeberreaktionen erkennen

» Befristungen mit und ohne Sachgrund auf der
Grundlage von § 14 TzBfG bewerten

Sicher handeln bei Krankheit und Entgeltfortzahlung

> Pflichten bei Arbeitsunfdhigkeit und AU-Bescheinigung

(§ 5 EFZG) kennen und erklaren
» Verfahrenswissen bei Zweifeln an einer Arbeitsunfahigkeit
> Wissen zu Krankengeld und Fortsetzungserkrankung

Urlaubsthemen und spezifische Fragen

> Urlaubsanspriiche, Teilurlaub und Rundungsregeln
nach dem BUrIG kennen und nachvollziehen

> Erkrankung im Urlaub, Langzeiterkrankung und
Verfall von Urlaubstagen einordnen

> Urlaub bei Elternzeit, Pflegezeit und Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses erklaren

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/202

Betriebsratsmitglieder,
die fundierte Kenntnisse
zu arbeitsvertraglichen
Fragestellungen erwerben
oder Seminarinhalte

aus "Arbeistrecht Teil 1"
vertiefen mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen einen Uberblick iiber wesentliche Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsvertrag.

So konnen Sie Anliegen von Beschaftigten besser einordnen und im Betriebsrat fundiert

besprechen.

Seminar-Termine

Seminar-Nr. Datum Ort

202-11-22 19.01. - 21.01.2027 Zwickau
202-31-23 27.04.-29.04.2027 Berlin
202-11-24 21.09. - 23.09.2027 Zwickau

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

1.445,- € 112,- €
1.465,- € 139,- €
1.445,- € 112,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Termindnderungen vorbehalten



ARBEITSRECHT TEIL 3

Mutterschutz, Elternzeit & Pflegezeit

Schutzrechte bei Schwangerschaft, Elternzeit und Pflegezeit verstehen

und Beschaftigte im Betrieb unterstiitzen

Fiir Ihre praktische Betriebsratsarbeit:

Fristen und Schutzrechte sicher einordnen

> Fristen im Arbeitsrecht verstehen und
Termine voneinander abgrenzen
» Beteiligungsfristen aus §§ 99 und 102 BetrVG berechnen
» Schutzfristen bei Mutterschutz, Elternzeit und Pflegezeit kennen

Mutterschutz im Betrieb begleiten

> Schwangerschaftsmitteilung und Anzeige
nach § 15 MuSchG zuordnen

» Gefahrdungsbeurteilung, Beschaftigungsverbote
und Arbeitszeitgrenzen kennen

» Klndigungsschutz (§ 17 MuSchG) erkennen
und Betroffene gezielt unterstiitzen

Elternzeit und Pflegezeit praxisnah unterstiitzen

> Anspriiche auf Elternzeit und Teilzeit gemaR
§ 15 BEEG sicher einordnen

» Pflegezeit, Familienpflegezeit und kurzfristige
Arbeitsverhinderung unterscheiden

» Beschaftigte bei Pflegebedarf und Kiindigungsschutz
auf Grundlage des PflegeZG gezielt informieren

Die Inhalte von AR3 und AR4 werden ab 2027 neu geordnet. Wenn Sie
bereits an einem dieser Seminare teilgenommen haben, priifen Sie bitte
vor der Anmeldung die aktuellen Inhalte.

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/203

Betriebsratsmitglieder,
die zu Schwangerschaft,
Eltern- und Pflegezeiten
rechtssicher Auskunft
geben und Beschaftigte
fachkundig begleiten
mochten;

Gremien, die regelmaRig
mit familienbezogenen
Fragen konfrontiert
sind oder eine
familienfreundliche
Betriebskultur aktiv
unterstitzen mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00-15.00 Uhr

Sie kennen zentrale Schutzrechte und kénnen betriebliche Sachverhalte gezielt hinterfragen.

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort

203-29-07  11.05.- 13.05.2027 Leipzig

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

Preis mit UN  Preis 0. UN

1.745,- €

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

zus. UN

1.470,- € 111,-€

Betriebsver-
fassungsrecht

41
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ARBEITSRECHT TEIL 4

Arbeitsrecht trifft Sozialrecht — Klarheit
bei Rente, Unfall & Arbeitslosigkeit

Wenn Arbeit unterbrochen oder beendet wird, braucht
der Betriebsrat ein Grundverstandnis im Sozialrecht

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/204

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Wissen fiir Beschaftigte bei Arbeitslosigkeit Betriebsratsmitglieder,
die arbeits- und

» Arbeitssuchendmeldung, Arbeitslosmeldung sozialrechtliche Fragen

und ALG | unterscheiden sicher beantworten und
» Sperrzeiten bei Eigenkiindigung oder Beschéftigte kompetent
Aufhebungsvertrag nach SGB IIl verstehen begleiten mochten

> Folgen von Abfindung, Ruhen des Anspruchs und

Verfahren vor dem Sozialgericht kennen Schulungsanspruch

Wege der Uberginge in Rente

Freistellung nach

> Rentenarten, Wartezeiten & Erwerbsminderung § 37 Abs. 6 BetrVG;
im Uberblick kennen und unterscheiden Kostentragung nach
» Altersrente und Kiindigungsschutz gemaR § 40 BetrVG;
§ 41 SGB VI unterscheiden weitere Infos: Seite 151

> Hinzuverdienst und rentenrechtliche Zeiten

im Beratungskontext beriicksichtigen Seminardauer: 3 Tage

Bei Unfall und Krankheit handlungsfahig sein

_ ) 1.Tag: 10.00 - 17.00 Uhr
> Arbeitsunfall und Wegeunfall anhand eines 2.Tag: 09.00-17.00 Uhr

Prifschemas nach dem SGB VIl erkennen 3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr
» Unfallmeldung und Anzeige von Berufskrankheiten
nach § 193 SGB VIl beachten

» Wissen um krankheitsbedingte Arbeitsunfahigkeit beim Die Inhalte von AR3 und
Bezug von Arbeitslosengeld | nach § 146 SGB IlI AR4 werden ab 2027 neu
geordnet. Priifen Sie bitte
vor der Anmeldung

die aktuellen Inhalte.

Sie gewinnen einen Uberblick Giber wichtige sozialrechtliche Fragen und kénnen Beschaftigte
im Betrieb zu den nachsten Schritten gezielt informieren.

Seminar-Termin % Gremienrabatt: mehr auf Seite 37
Seminar-Nr. Datum Ort Preismit UN Preiso. UN  zus. UN
204-22-08 03.11.-05.11.2027 Erfurt 1.845,- € 1.500,- € 141,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten



Gefahrdungsanzeige & Haftungsfragen
im Betrieb

So gehen Sie mit Uberlastung, Gefihrdungen und
Haftungsfragen im Betrieb rechtssicher um

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/207

Das Seminar unterstiitzt Sie dabei:

Gefdahrdungen erkennen und wirksam melden

. . Durchfiihrung an Ihrem
» Gefahr und Gefdahrdung unterscheiden I .
Betriebsstandort, an einem

» Gefahrdungsanzeigen nach § 16 ArbSchG richtig einordnen ortihrerwahlloderioniine
> Meldungen an die entscheidenden Stellen im Betrieb weitergeben

Rechte im Arbeitsschutz gezielt nutzen Geeignet fiir

> Aufgaben des Betriebsrates im

Arbeitsschutzsystem sicher einordnen Betriebsratsmitglieder, die
. . ich Gb htliche Risik
> Beschwerden gemaR § 85 BetrVG aufnehmen und bearbeiten >ICh BRET FECITIENE FIsieen
) N . bei Uberlastung, Gefahrdung

> Bei Gefahrdungsbeurteilungen auf der Grundlage und Haftung fundiert

von § 87 BetrVG mitbestimmen informieren méchten;

Gremien, die mit hoher

Haftungsfragen im Betrieb einordnen Arbeitsbelastung,

personellen Engpassen oder
komplexen Schadensfallen
konfrontiert sind

> Arbeitgeberhaftung und Arbeitnehmerhaftung
voneinander abgrenzen

> Das Drei-Stufen-Haftungsmodell im betrieblichen Alltag anwenden

> Benachteiligung und MaRregelung gemafld § 17
ArbSchG und § 612a BGB erkennen Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Seminartermine individuell anfragen

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit Gefahrdungsanzeigen, Haftungsfragen und lhrer Rolle
im Arbeitsschutz. So erkennen Sie Risiken friihzeitig, ordnen Zusténdigkeiten richtig ein und
handeln in der Betriebsratsarbeit strukturiert.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81

Betriebsver-
fassungsrecht
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Update Arbeitsrecht 2027 —
kompakt fiir Betriebsrate

Bleiben Sie bei neuen Urteilen und aktueller
Rechtsprechung handlungsfahig

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/208

]

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Aktuelle Rechtsprechung sicher einordnen Betriebsrate, die ihr
. Wissen zum Arbeitsrecht
> Neue BAG-Entscheidungen kennen T
> Arbeitsrechtliche Aktenzeichen, Instanzenwege den aktuellen Stand
und Beschlussverfahren verstehen bringen méchten
.. - vy (speziell zugeschnitten
» Rechtsfragen zu Kiindigung, Anderungskindigung

. . s auf die Anforderungen
und Befristung einschatzen der betrieblichen

. . . . . Mitbestimmung 2027)
Mitbestimmung im Betrieb wirksam nutzen
> Arbeitszeit, Dienstplanung und elektronische
Zeiterfassung mit Blick auf § 87 BetrVG priifen Schulungsanspruch
» Uberstunden und tarifliche Regelungen rechtlich einordnen
> Rechte des Betriebsrates bei Datenschutz, technischen
Systemen und Wirtschaftsausschuss erkennen

Freistellung nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach
Beschiftigte bei Konflikten und Krankheit gut begleiten eI
weitere Infos: Seite 151

> Diskriminierung, Benachteiligung und sexuelle

Beldstigung im Sinne des AGG verstehen
> BEM und Beteiligung der SBV mit § 167 SGB IX verbinden SemmardauerSTage
> Fragen zu Urlaub, u. a. § 7 BUrlG und

. . 1.Tag: 10.00-17.00 Uh
Betriebsratswahl sicher behandeln a8 '

2-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
5.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie bringen Ihr Wissen auf den aktuellen Stand und erkennen, welche Konsequenzen neue
Entscheidungen fir den betrieblichen Alltag haben.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten
Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

Seminar-Termin

Offenes Seminar

Seminar-Nr. Datum Ort Preiso. UN  zus.UN
208-22-11 21.06. - 25.06.2027 Erfurt 2.350,- € 183,-€

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
Der geplante Besuch des Bundesarbeitsgerichts findet unter Vorbehalt statt und kann aufgrund ausbleibender Verhandlungstermine entfallen.

¢

ERFURT —Historische Altstadt im Herzen von Deutschland
Zentral gelegen, gut erreichbar und ideal fur konzentriertes Lernen

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.

Grundlagen &
Einstieg

Betriebsver-
fassungsrecht

Arbeits- &
Sozialrecht

Rollen &
Positionen

BR-Vorsitz &
Stellvertretung

Ersatzmitglied

Gesamt-/
Konzern-BR

Organisation
des BR

Arbeits- &
Gesundheits-
schutz

Dienstplan &
Arbeitszeit

Digitalisierung,
Datenschutz &
Kl

Kommunika-
tion, Rhetorik
& Offentlich-
keitsarbeit

Wirtschafts-
ausschuss
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Rechte
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bleiben
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Formulare
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Das Aligemeine Gleichbehandlungsgesetz

(AGG) — Wissen fiir Betriebsrate

Diskriminierung erkennen, Betroffene unterstiitzen
und als Betriebsrat wirksam handeln

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Benachteiligung verstehen

> Die Merkmale aus § 1 AGG erkennen und auf Vorfalle anwenden

» Den Anwendungsbereich von § 2 AGG verstehen
und auf Arbeitsverhaltnisse beziehen

> Unmittelbare Benachteiligung, mittelbare Benachteiligung
und Belastigung gemaR § 3 AGG unterscheiden

Rechte Betroffener wirksam begleiten

> Das Benachteiligungsverbot aus § 7 AGG
auf Alltagssituationen (ibertragen

> Beschwerden aufnehmen, einordnen und bearbeiten
> Sexuelle Belastigung, Mobbing und
Konflikte voneinander abgrenzen

Als Betriebsrat vorbeugend handeln

> Den Gleichbehandlungsgrundsatz aus § 75 BetrVG
flir die BR-Arbeit anwenden
> Bei Stellenausschreibungen, Personalfragebdgen und
Auswabhlrichtlinien auf vorgeschriebene Regeln achten
> Pravention durch Betriebsvereinbarungen,
Beratung und Beschwerdewege leben

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/210

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder,

die sich mit den
Anforderungen des AGG
vertraut machen und fir
ein diskriminierungsfreies
Miteinander im Betrieb
eintreten mdchten;
Gremien mit beratender
oder vermittelnder Rolle bei
Beschwerden

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen einen verlasslichen Uberblick (iber das AGG und wissen, wie Sie Diskriminierung

im Betrieb erkennen, ansprechen und entgegenwirken.

46 www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Ubertragung arztlicher Aufgaben in
der Pflege — lhre Mitbestimmung bei
rechtlichen Risiken

Das Seminar zeigt, wie der Betriebsrat Beschiftigte schiitzt,
wenn drztliche Aufgaben in der Pflege libertragen werden

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/213

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Delegation rechtlich einordnen Durchfiihrung an lhrem
- . . Betriebsstandort oder an
> Arztliche Anordnungen priifen und Delegation frier O T Wl

verstandlich von Substitution abgrenzen
> Delegierbare und nicht delegierbare Tatigkeiten erkennen

> Vorgaben aus Bundesmantelvertrag, KrPflG und Geeignet fiir
betrieblicher Praxis kennen und einordnen s
Mitglieder von Betriebsraten
in Krankenhausern,
Pflegeeinrichtungen und
vergleichbaren Einrichtungen
des Gesundheitswesens, die

Beschaftigte bei Haftungsfragen starken

» Rechtliche Probleme fiir medizinisches
Personal friihzeitig ansprechen

> Im Schadensfall wissen, welche Schritte Beschaftigte schiitzen bei der Ubertragung rztlicher
> CIRS-Meldungen nutzen, um Risiken sichtbar zu machen Tatigkeiten den Uberblick
behalten, Beteiligungsrechte
Mitbestimmung gezielt einsetzen aktiv wahrnehmen und
. i Beschaftigte schitzen

» Beteiligungsrechte des Betriebsrates aus §§ 80 méchten

sowie 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG gezielt nutzen
» Fortbildung, Qualifikation und Personalplanung

gemal §§ 92, 96, 98 BetrVG etablieren Schulungsanspruch
» Die Arbeit von Betriebsrat, JAVund SBV in

Gesundheitsbetrieben auf eindeutige Abldufe ausrichtenn Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Orientierung bei Delegation, Haftung und Mitbestimmung und kénnen Risiken im
Betrieb gezielt ansprechen.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.

Betriebsver-
fassungsrecht
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ARBEITSRECHT TEIL 1 UND 2 KOMPAKT

Rechte & Pflichten aus dem
Arbeitsvertrag

Arbeitsrechtliche Grundlagen fiir lhre Beratung im Betriebsrat,
von Arbeitsvertrag liber Teilzeit bis Krankheit und Urlaub

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/214

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Arbeitsvertrige sicher einordnen Durchfihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
» Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsvertrag Ort Ihrer Wahl oder online

verstandlich erklaren
» Fristen, Verjahrung und Ausschlussfristen im Blick haben
» Nachweise, Nebenpflichten und Weisungsrecht Geeignet fiir

des Arbeitgebers prifen e
neue oder wiedergewahlte
Beschaftigte im Alltag informieren BR-Mitglieder, die sich

. Loy s . i beit htlich
> Arbeitsunfahigkeit und Entgeltfortzahlung auf (;Lnn?j;r:;;;e:uﬂ;:ugz

Grundlage von § 5 EFZG verstehen oder vorhandenes Wissen
> Urlaubsanspriiche nach dem BUrIG berechnen systematisieren mochten
> Arbeitszeugnisse gemal} § 109 GewO richtig einschatzen

Beteiligungsrechte im Betriebsrat nutzen Schulungsanspruch

> Benachteiligungen im Sinne von § 7 AGG

und § 75 BetrVG erkennen Freistellung nach

, ilzei lick ilzei d Befri § 37 Abs. 6 BetrVG;
Teilzeit, Bruc ente'l zeit und Befristung AT EE]
nach dem TzBfG einordnen § 40 BetrVG;

> Personalgesprache begleiten und die eigene weitere Infos: Seite 151

Rolle als Betriebsrat wahren

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen einen Uberblick iber zentrale Themen aus dem Arbeitsrecht und erkennen, wo
Beschaftigte Schutz brauchen und wo der Betriebsrat handeln kann.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



ARBEITSRECHT TEIL 3 UND 4 KOMPAKT

Sozialrechtliche Grundlagen des
Arbeitsrechts flir Betriebsrate

So erkennen Sie sozialrechtliche Fragen im Arbeitsverhaltnis friih
und unterstiitzen Beschaftigte in sensiblen Lebenslagen sicher

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Beschiftigte bei Ubergingen unterstiitzen

> Anspriiche bei Arbeitslosengeld | und Biirgergeld unterscheiden

» Sperrzeiten und Abfindungen auf Grundlage
von § 159 SGB Il kennen & einordnen

> Aufgaben des Betriebsrates aus § 80 BetrVG
mit sozialrechtlichen Fragen verbinden

Schutz in besonderen Lebenslagen erkennen

> Mutterschutzfristen nach § 3 MuSchG nachvollziehen
» Arbeitsunfall und Wegeunfall gemaR
§ 8 SGB VIl sicher einordnen

» Beschaftigungsverbote und Gefahrdungsbeurteilung
im Betrieb begleiten

Familie, Pflege und Rente einordnen

» Elternzeit nach § 15 BEEG und Elterngeld im Uberblick verstehen
» Pflegezeitmodelle, Dauer und

Verlangerungsmoglichkeiten praxisnah einordnen
> Rentenarten, Antragstellung und aktuelle

Anderungen verstehen und erklaren

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/215

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort lhrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder, die
ihre Kolleginnen und Kollegen
bei sozialrechtlich relevanten
Themen kompetent begleiten
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen einen kompakten Uberblick iiber wichtige sozialrechtliche Themen und kénnen

Beschaftigte im Betrieb verlasslich ansprechen, begleiten und weiterverweisen.

E' E Individuell fiir Inr Gremium:
E = Inhalte und Schwerpunkte werden bei Inhouse-Seminaren auf die Anforder-
ungen lhres Gremiums abgestimmt. Mehr zu unseren Seminarformate erfahren

E Sie auf Seite 12 oder tiber den QR-Code.

Inhouse-Seminar:
kk-bildung.de/inhouse

Betriebsver-
fassungsrecht
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Verantwortung
iIm Gremium

Rollen kldren — Aufgaben sicher ausfiillen

Gute Gremienarbeit braucht verlassliche Abldufe und klare
Zustandigkeiten. In diesem Kapitel finden Sie Seminare fiir Vorsitz,
Stellvertretung und Ersatzmitglieder.

Ideal fur alle, die ihre Rolle aktiv ausfillen, Verantwortung
Ubernehmen und die Zusammenarbeit im Betriebsrat starken
mochten.



Rollen & Positionen im Gremium

BETRIEBSRATSVORSITZENDE UND STELLVERTRETUNG

Betriebsratsvorsitz: Rechtssicherheit & Flihrungskompetenz starken 52
Aufbauseminar fiir Vorsitz & Stellvertretung im Betriebsrat 53 Rollen &
e Positionen
Flhrungskompetenzen im Betriebsrat — klar flihren, souveran handeln 54 BR-Vorsitz &
I Stellvertretung
{1 Digitales Arbeiten fiir Betriebsratsvorsitzende & ihre Stellvertretung 55 Ersatzmitglied

ERSATZMITGLIEDER

1o} Wissen fiir Ersatzmitglieder des Betriebsrates 56

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir lhnen 2027 als Inhouse-Seminare an. 51



BETRIEBSRATSVORSITZ

Rechtssicherheit &
Fihrungskompetenz starken

Sitzungen leiten, Beschliisse sichern und das Gremium
gut durch die gemeinsame Arbeit fiihren

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/116

Das Seminar unterstiitzt Sie dabei, folgende
Aufgaben sicher umzusetzen:

Rechtssicher handeln im Vorsitz neu- und wiedergewahlte
. Betriebsratsvorsitzende
» Aufgaben und Grenzen des V9r5|tzes auf T tlinr S Staler i SnEer)
Grundlage von § 26 BetrVG einordnen die ihre Rolle rechtssicher,
» Einladungen, Tagesordnung und Sitzungsplanung effizient und fiihrungsstark

gemaR § 29 BetrVG sicher vorbereiten atisfllenimachten

» Stellvertretung, Verhinderung, Amtsniederlegung

und Abberufung sicher handhaben S T

Sitzungen und Beschliisse verldsslich flihren
Freistellung nach

» Einladungen, Tagesordnung und Sitzungsniederschrift § 37 Abs. 6 BetrVG:
rechtssicher vorbereiten Kostentragung nach
» Beschliisse sauber fassen und gerichtsfest dokumentieren § 40 BetrVG;

» Videokonferenzen und Vertretungsfragen elfEelis s S3lis 50

im Betriebsrat praktisch klaren

Zusammenarbeit im Gremium starken Seminardauer: 5 Tage

> Moderationstechniken nutzen, damit
Diskussionen zu Ergebnissen fiihren 1. Tag: 10.00-17.00 Uhr
i g ) 2-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
> Aufgaben verteilen, Ziele planen und MalBnahmen 5.Tag:  09.00 - 15.00 Uhr
fir den Betriebsrat strukturieren

> Teamphasen, Rollen und Stérungen erkennen und
die Zusammenarbeit gezielt verbessern

Sie gewinnen Sicherheit fiir Ihre Rolle an der Spitze des Betriebsrates und verbinden rechtliche
Grundlagen mit praktischer Fiihrung im Gremium.

Seminar-Termine % Gremienrabatt: mehr auf Seite 37
Seminar-Nr. Datum Ort Preismit UN Preiso. UN  zus. UN
116-11-14 01.02.-05.02.2027 Zwickau 2.825,- € 2.260,- € 112,- €

116-49-15 15.03. - 19.03.2027 Heidelberg 2.915,-€ 2.295,-€ 109,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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Aufbauseminar fur Vorsitz &
Stellvertretung im Betriebsrat

Praxiswissen fiir Vorsitz und Stellvertretung mit sicherer
Leitung, klarem Handeln und iiberzeugendem Auftreten

Fiir lhre tagliche Betriebsratsarbeit bedeutet das:

Verantwortung im Amt sicher einordnen

> Haftungsrisiken im Betriebsrat erkennen und
grobe Pflichtverletzungen vermeiden

> Grenzen der Arbeitnehmerhaftung sowie die Haftung
flr Erflllungs- und Verrichtungsgehilfen verstehen

> Relevante Regeln aus § 831 BGB und § 23 Abs. 3 BetrVG einordnen

Der Betriebsrat in der Offentlichkeit

> Personalversammlungen liberzeugend gestalten:
Aufbau und roter Faden des Tatigkeitsberichts

> Prasentationen professionell einsetzen: PowerPoint
klar, verstandlich und wirkungsvoll nutzen

» Den Vorsitz sichtbar machen: souveran auftreten,
Vertrauen schaffen und das Gremium vertreten

Zusammenarbeit und Durchsetzung wirksam gestalten

> Beteiligung von JAV und SBV sowie gewerkschaftliche
Rechte passend einordnen
> Rechte des Betriebsrates mit Beschlussverfahren,

Einigungsstelle, §§ 101, 119 und 121 BetrVG gezielt verfolgen

> Personalgesprache, Konflikte und
Betriebsversammlungen souveran vorbereiten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/117

Rollen &
Positionen

BR-Vorsitz &
Stellvertretung

Ersatzmitglied

Betriebsratsvorsitzende

und ihre Stellvertretungen,
die ihre Kenntnisse
vertiefen und ihre Rolle
hinsichtlich Verantwortung,
AuBendarstellung und
rechtliches Handeln
professionell ausfillen
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
5.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie starken lhre Rolle in Vorsitz oder Stellvertretung und wissen, worauf es bei Organisation,

Verantwortung und AuRenwirkung ankommt.

Seminar-Termine

Seminar-Nr. Datum Ort
117-31-14 06.09. - 10.09.2027 Berlin
117-29-15 06.12.-10.12.2027 Leipzig

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

2.285,- € 139,- €
2.280,- € 111,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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Fuhrungskompetenzen im Betriebsrat —
klar filhren, souveran handeln

Vertrauensvolle Zusammenarbeit sichern und
schwierige Situationen im Gremium meistern

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/118

Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Flihrung im Betriebsrat bewusst gestalten Betriebsratsvorsitzende

. . und ihre Stellvertretungen,
> Den eigenen Fiihrungskompass nutzen und die ihre Rolle rechtssicher

Leitung ohne Weisungsrecht ausfiillen fiihrungsstark und
» Fihrungsstile nach Tannenbaum, Schmidt, Blake, souveran ausfiillen
Mouton, Hersey und Blanchard einordnen U

» Situativ fihren, wenn im Betriebsrat Druck,

Unsicherheit oder Widerstand entsteht
Schulungsanspruch

Kommunikation und Konflikte wirksam steuern

Freistellung nach

» Schwierige Gesprache vorbereiten und § 37 Abs. 6 BetrVG:

mit klaren Leitfragen fiihren Kostentragung nach
> Verhdrtete Bewertungen erkennen und neue § 40 BetrVG;
Handlungsoptionen entwickeln weitere Infos: Seite 151

» Konflikte im Gremium ansprechen, um arbeitsfahig zu bleiben

Teamarbeit starken und rechtliche Grenzen kennen Seminardauer: 5 Tage

> Teamphasen, Personlichkeitstypen und typische
Teamstdrungen besser verstehen Loles MO 1700 s
2-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr

> Verbesserungen im Gremium anstofRen und 5.Tag:  09.00 - 15.00 Uhr
Ziele mit der SMART-Formel setzen

» Schutz, Pflichten und Folgen bei Pflichtverletzungen
gemaR §§ 23,37, 78, 119 und 121 BetrVG einordnen

Sie gewinnen Sicherheit in Ihrer Leitungsrolle und lernen, Gesprache und Teamprozesse zu
steuern.

Seminar-Termin % Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

118-42-06 26.04. - 30.04.2027 Zeulenroda 2.905,-€ 2.240,- € 129,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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Digitales Arbeiten flir Betriebsratsvor-
sitzende & ihre Stellvertretung

Digitale Betriebsratsarbeit rechtssicher organisieren, Sitzungen
wirksam leiten und vertraulich kommunizieren

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/142

Rollen &
Positionen

BR-Vorsitz &
Stellvertretung

Ersatzmitglied

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Digitale Sitzungen rechtssicher leiten Durchfiihrung an lhrem
Betriebsstandort, an einem

» Rechtliche Anforderungen an Video- und Ort Ihrer Wahl oder online

Telefonkonferenzen gemaR § 30 BetrVG kennen
> Einladungen, Teilnahmebestatigungen und

Anwesenheitslisten vorbereiten Geeignet fiir
» Niederschriften gemR § 34 BetrVG so fihren,

dass Beschliisse nachvollziehbar sind Betriebsratsvorsitzende

und ihre Stellvertretungen,
Vertraulich kommunizieren und Datenschutz beachten die ihre digitale
. . Handlungssicherheit

> Messenger, E-Mail und Cloud-Lésungen ausbauen und ihr Gremium

flir die Betriebsratsarbeit priifen zukunftsorientiert fiihren

» Verschlisselung verstehen und sensible BR-Daten gezielt schiitzen machten;

. . . Gremien in Unternehmen
» Auftragsverarbeitung, Datenschutz und Zugriffsschutz einordnen . :
mit Homeoffice, Remote

Work oder dezentralen

Digitale Werkzeuge gezielt einsetzen
Strukturen

> Rechtliche Sicherung in der Geschaftsordnung
des Betriebsrates (§ 36 BetrVG)
> Geheime Abstimmungen und Umfragen mit
geeigneten Tools vorbereiten und durchfiihren Schulungsanspruch ........

» Rechtssichere Beschlussfassung zu digitalen .
Freistellung nach

Arbeitsmitteln (§ 40 BetrVG) und elektronische § 37 Abs. 6 BetrVG;
Signaturen (§§ 76 Abs. 3, 77 Abs. 2 BetrVG) nutzen Kostentragung nach
§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen Sicherheit fiir digitale Sitzungen, vertrauliche Kommunikation und die Leitung
Ihres Gremiums im digitalen Arbeitsalltag.
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Wissen fur Ersatzmitglieder des
Betriebsrates

Ersatzmitglieder lernen, wann sie in die Arbeit des Betriebsrates
einsteigen und wie sie im Gremium wirksam mitarbeiten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/134

Diese Kenntnisse konnen Sie unmittelbar
in der BR-Arbeit einsetzen:

Rechtssicher handeln als Ersatzmitglied Durchfiihrung an lhrem
Betriebsstandort, an einem

» Die Rolle im Betriebsrat verstehen und Ort Ihrer Wahl oder online

Verantwortung bewusst libernehmen
» Verhinderungsgriinde erkennen und die
Nachladung richtig einordnen Geeignet fiir

» Geheimhaltungs- und Informationspflichten voneinander trennen
Ersatzmitglieder im
Die Arbeit im Gremium verstehen Betriebsrat, die sich auf

. . . . ihre Rolle rechtssicher
» An Sitzungen aktiv und vorbereitet teilnehmen : .
und engagiert vorbereiten

» Aufgaben des Betriebsrates aus § 80 BetrVG méchten — unabhangig
mit dem Arbeitsalltag verbinden davon, ob ein kurzfristiger

» Freistellung und Seminarteilnahme Einsatz bevorsteht oder
rechtlich einordnen (§ 37 BetrVG) perspektivisch geplant ist

Beteiligungsrechte praktisch anwenden

. . o Schulungsanspruch
» Personelle EinzelmalBnahmen gemaR § 99 BetrVG mitpriifen = i

» Kundigungsanhdrungen nach § 102 BetrVG strukturiert bearbeiten Freistellung nach

» Mitbestimmungsrechte erkennen und die § 37 Abs. 6 BetrVG;
Durchsetzung im Gremium unterstiitzen Kostentragung nach
§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Orientierung fiir Ihren Einsatz als Ersatzmitglied und wissen, worauf es in
Sitzungen, Beschliissen und Beteiligungsverfahren ankommt.

56 www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Empfehlungen entstehen aus Vertrauen

Herzlichen Dank, dass Sie die K&K Bildungsmanufaktur weiterempfehlen.

Viele unserer Teilnehmerinnen und Teilnehmer kommen auf Empfehlung anderer
Interessenevertretungen zu uns.

Dieses Vertrauen bedeutet uns viel. Denn eine persénliche Empfehlung ist mehr als
Werbung — sie ist ein Zeichen dafiir, dass unsere Seminare, unsere Trainerinnen und Trainer
und unsere personliche Begleitung Gber Schulungen hinaus tGberzeugen.

Als Dankeschon fir lhre erfolgreiche Weiterempfehlung von K&K erhalten Sie ein kleines
Prasent. Denn gute Zusammenarbeit und persénliche Empfehlung schatzen wir sehr.

Das abgebildete Danke-
schonpaket dient als Beispiel;
Inhalt und Zusammenstellung
konnen variieren.

So einfach geht's:

1. Empfehlungskarte mit lhren Daten ausfillen.
2. Die Karte an ein neues Gremium oder Gremienmitglied weitergeben.

@ 3. Das neu geworbene Gremium Ubermittelt bei der Seminarbuchung lhre Daten an uns:
@ a) bei der Online-Buchung im Buchungsformular
b) direkt auf unserer Webseite: kk-bildung.de/weiterempfehlung
4. Nach erfolgreich durchgefiihrtem Seminar senden wir das Uberraschungspaket an lhre
hinterlegte Firmenadresse.
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/\ - Ubergreifend
mitbestimmen

Uberbetriebliche Interessenvertretungen brauchen klare Strukturen

und rechtssicheres Handeln. In diesem Kapitel finden Sie Grundlagen
zu Aufgaben, Rechten und Zustandigkeiten von Gesamtbetriebsraten
(GBR) und Konzernbetriebsraten (KBR).

Ideal fur Mitglieder, die Verantwortung tiber den eigenen Betrieb
hinaus ibernehmen.




GESAMTBETRIEBSRAT UND KONZERNBETRIEBSRAT

Grundlagenseminar

Klarheit fiir Zusammenarbeit, Zustandigkeiten und
Rechte iiber die Standortgrenzen hinweg

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in ihrer Arbeit anwenden:

Zustandigkeiten sicher einordnen

> Aufgaben von Betriebsrat, Gesamtbetriebsrat
und Konzernbetriebsrat unterscheiden

> Originare Zustandigkeiten gemalk § 50 BetrVG und § 58 BetrVG
einordnen

» Ubertragungsbeschliisse nachvollziehbar
vorbereiten und rechtssicher nutzen

Gremienarbeit sinnvoll strukturieren

» Bildung, Zusammensetzung und Stimmengewichtung
auf der Grundlage von § 47 BetrVG kennen

» Sitzungen, Aufgabenverteilung und Geschaftsfiihrung
im GBR und KBR zielfiihrend strukturieren

> Wissen zu Gesamtbetriebsvereinbarungen &
Konzernbetriebsvereinbarungen

Mitbestimmung liber Betriebe hinweg nutzen

> Rechte der Gremien nach dem BetrVG kennen und anwenden
> Die Betriebsrateversammlung nach § 53 BetrVG

als Austausch zwischen den Gremien nutzen
» Informationen aus dem Wirtschaftsausschuss

fiir die Gremienarbeit nutzen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/112

Mitglieder im Gesamt- &
Konzernbetriebsrat sowie
Betriebsrate, die Gber den
eigenen Betrieb hinaus
Verantwortung Gibernehmen;
Einsteiger in die GBR-

oder KBR-Arbeit;
Intressenvertreter, die ihr
Rechtswissen ausweiten
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit fiir die Arbeit in Gberbetrieblichen Gremien und erkennen, wie

Rechte & Pflichten liber Standortgrenzen hinweg wirksam umgesetzt werden.

Seminar-Termin % Gremienrabatt: mehr auf Seite 37
Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN
112-02-05 02.02.-04.02.2027 Dresden 1.695,- € 1.415,- € 104,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

Dieses Seminar ist ebenfalls als Inhouse-Seminar buchbar.
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Strukturierte
Betriebsratsarbeit

Transparente Abldufe — Verladssliche Organisation

Wirksame Betriebsratsarbeit braucht gute Planung, sauberen
Schriftverkehr und nachvollziehbare Prozesse. In diesem
Kapitel finden Sie Seminare zur Organisation und strategischen
Arbeitsplanung.

Ideal fur Gremien, die ihre Arbeit klarer strukturieren und rechtssicher
gestalten mochten.




Organisation des Betriebsrates

Effektiver Schriftverkehr im Betriebsrat — klar & rechtssicher

{0} Strategische Arbeitsplanung des Betriebsrates

{of Blroorganisation des Betriebsrates

Blroorganisation & effektiver Schriftverkehr im Betriebsrat — klar & rechtssicher

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir lhnen 2027 als Inhouse-Seminare an.
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Organisation
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Effektiver Schriftverkehr im Betriebsrat —
klar & rechtssicher

Schreiben, Einladungen, Beschliisse und Sitzungsniederschriften
im Betriebsrat verstandlich und rechtssicher erstellen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/111

Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Sitzungen gut vorbereiten Durchfiihrung an threm
Betriebsstandort oder an

» Einladungen zur Betriebsratssitzung nach einem Ort Ihrer Wahl

§ 29 BetrVG korrekt aufbauen
» Tagesordnungen so formulieren, dass das

Gremium wirksam beraten kann Geeignet fiir
» Den Einsatz von Ersatzmitgliedern bei Verhinderung, U
Videokonferenzen und Befangenheit richtig einordnen Betriebsratsmitglieder,
die ihre schriftliche
Beschliisse und Sitzungsniederschrift ordnungsgemaR festhalten Kommunikation

rechtssicher und effizient
gestalten mochten

> Beschlussfassungen gemal § 33 BetrVG
nachvollziehbar vorbereiten

» Sitzungsniederschriften auf Grundlage von § 34 BetrVG

klar und vollstandig fihren Schulungsanspruch
» Einwiande, Anwesenheitslisten und Aufbewahrungsfristen
ordnungsgemaR handhaben Freistellung nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Schriftverkehr mit dem Arbeitgeber gezielt einsetzen Kostentragung nach
. . . § 40 BetrVG;
> Antrage auf Sachmittel, Fachliteratur und weitere Infos: Seite 151

Seminare nachvollziehbar stellen

» Stellungnahmen zu personellen EinzelmaBnahmen
klar und begriindet verfassen Seminardauer: 3 Tage

» Datenschutz, Fristen und Unterlagen ordnungsgemaR handhaben

Sie werden sicher im Umgang mit Schriftstiicken des Betriebsrates und wissen, welche
Unterlagen fir die Betriebsratsarbeit erforderlich sind.
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Strategische Arbeitsplanung des

Betriebsrates

Mit klaren Zielen, guter Planung und einem gemeinsamen Arbeitsplan
wird die Arbeit des Betriebsrates wirksam und strukturiert

Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Ziele fiir den Betriebsrat entwickeln

> Eine gemeinsame Vision formulieren und
daraus klare Ziele ableiten

» Strategische und operative Ziele unterscheiden
und sinnvoll verbinden

» Aufgaben des Betriebsrates aus § 80 BetrVG
bei der Planung bericksichtigen

Ideen ordnen und Entscheidungen vorbereiten

> Themen sammeln, clustern und im Gremium
nachvollziehbar gewichten

> Mitbestimmung aus § 87 BetrVG gezielt in
die Jahresplanung aufnehmen

» Zustandigkeiten, Ausschiisse und Arbeitsgruppen
auf Grundlage von & 28 BetrVG planen

MaRnahmen wirksam umsetzen

> Aus Zielen konkrete Schritte, Termine und
Verantwortlichkeiten ableiten

> Probleme analysieren und strukturiert bearbeiten

> Erfolge auswerten und die Arbeitsfahigkeit
des Betriebsrates im Blick behalten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/115

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort oder an

. Organisation
einem Ort lhrer Wahl des BR

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder aller
Erfahrungsstufen, die ihre
Gremienarbeit strategisch
strukturieren und nachhaltig
erfolgreich gestalten
mochten;

Jahresplanungen von
Gremien

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie lernen, Ziele fur den Betriebsrat zu entwickeln, Prioritdten zu setzen und daraus einen

tragfahigen MalBnahmenplan zu machen.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 63
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Bliroorganisation des Betriebsrates

Arbeitsprozesse, Unterlagen und Ausstattung im BR-Biiro
strukturiert organisieren und dauerhaft iibersichtlich halten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/131

Fiir lhre tagliche Arbeit im Betriebsrat heiflt das:

Das BR-Biiro passend ausstatten

Durchfiihrung an Ihrem

.. . . Betriebsstandort oder an
Biiropersonal nach § 40 BetrVG rechtssicher einfordern e O e el

> Erforderliche Sachmittel, Rdume, Fachliteratur und

» Informations- und Kommunikationstechnik gezielt beschlieRen

» Zustandigkeiten flr Blrotatigkeiten in der
Geschaftsordnung eindeutig regeln Geeignet fiir

Aufgaben und Zeit sinnvoll planen Betriebsratsmitglieder

» Freistellung fir BR-Arbeit gemaR §§ 37 und 38 BetrVG planen sowie Biropersonal des
BR, die ihre Blroarbeit

) Ta.ges.planung.mljc A-B-C-Ana_lyse, Eisenhower- effizienter rechtssicherer
Prinzip und Prioritaten-Matrix verbessern und e R EREr
» Zeitfresser erkennen und Aufgaben gezielt gestalten wollen —
priorisieren, terminieren und delegieren unabhangig vom
Erfahrungsstand;
Unterlagen sicher ordnen Gremien die ihre internen

o Ablaufe optimieren wollen
> Ordnerstrukturen fir digitale und analoge

BR-Unterlagen nachvollziehbar aufbauen

» Sicheres Handeln im Umgang mit Schulungsanspruch
AUfbewahrungSfriSten Und LéSChfriSten ..............................................
» Datenschutzkonformes Arbeiten mit Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Sitzungsunterlagen und Beschliissen

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen den Uberblick {iber die Biiroarbeit des Betriebsrates und wissen, wie Sie
Ausstattung, Aufgaben und Unterlagen sinnvoll regeln.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Buroorganisation & effektiver

Schriftverkehr im Betriebsrat —

klar & rechtssicher

Buiroorganisation nachvollziehbar aufbauen, Schriftverkehr,
Beschliisse und Sitzungsniederschrift rechtssicher erstellen

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Das BR-Biiro passend ausstatten und Unterlagen sicher ordnen

» Erforderliche Sachmittel, R&dume, Fachliteratur und
Bliropersonal nach § 40 BetrVG rechtssicher einfordern

» Zustandigkeiten flr Blrotatigkeiten in der
Geschaftsordnung eindeutig regeln

> Ordnerstrukturen fiir digitale und analoge
BR-Unterlagen nachvollziehbar aufbauen

Sitzungen rechtssicher vorbereiten und durchfiihren

» Einladung sowie Tagesordnung zur Betriebsratssitzung
nach § 29 BetrVG aufbauen und wirksam formulieren

» Ersatzmitglieder bei Verhinderung, Videokonferenz
und Befangenheit richtig einordnen

> Rechtssicherer Umgang mit Beschliissen
(§ 33 BetrVG), Sitzungsniederschrift (§34 BetrVG),
Einwanden sowie Aufbewahrungsfristen

Schriftverkehr mit dem Arbeitgeber gezielt nutzen

» Antrage auf Sachmittel, Fachliteratur und
Seminare nachvollziehbar stellen

> Stellungnahmen zu personellen EinzelmaBnahmen
klar und begriindet verfassen

» Datenschutz, Fristen und Unterlagen ordnungsgemall handhaben

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/147

O[0!
[=]

Geeignet fiir

neu- und wiedergewahlte
Betriebsratsmitglieder,

N Organisation
Biropersonal des BR und de§ |3RI

Gremien, die Schriftverkehr,
Bliroarbeit und interne

Ablaufe klar, effizient und
rechtssicher gestalten
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
5.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie werden sicher im Umgang mit Schriftstlicken des Betriebsrates und wissen, welche

Unterlagen fiir die Betriebsratsarbeit erforderlich sind.

Seminar-Termin % Gremienrabatt: meh auf Seite 37

Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

147-11-01 12.04.-16.04.2027 Zwickau

2.260,- € 112,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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Gesundheit im
Betrieb starken

Gesunde Arbeitsbedingungen sind ein zentrales Handlungsfeld des
Betriebsrates. In diesem Kapitel finden Sie Seminare zu Arbeitsschutz,
psychischer Belastung, BEM, Mobbing, Sucht und Gesundheits-
management.

Ideal fiir Gremien, die Risiken erkennen und Beschaftigte wirksam
schiitzen mochten.




Arbeitsschutz mit Wirkung — Mitbestimmung fiir gesunde Arbeitsplatze

Psychische Belastung im Blick — Gefahrdungsbeurteilung wirksam umsetzen

%! Resilienz statt Burnout — Gesundheit nachhaltig férdern

{or Mobbing und sexuelle Beldstigung — erkennen und wirksam handeln

7ot Gelingende Gesprachsfihrung — sensibel handeln bei Mobbing und sexueller Beldstigung
{or Sucht am Arbeitsplatz — sensibel erkennen, professionell handeln

{or Professioneller Umgang mit Suchterkrankten im Betrieb

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) — Riickkehr erméglichen, Zukunft sichern
Souveran kommunizieren im BEM — sensibel begleiten, klar handeln

{or Betriebliches Gesundheitsmanagement — gemeinsam flr gesunde Arbeit

1or Arbeitsschutz im Unternehmen — Kompaktseminar fiir Betriebsréte

{or Burnout-Vorsorge fiir Betriebsratsmitglieder

1ot Gefahrdungsanzeige nach § 16 Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG):
Ihre Handlungssicherheit als Interessenvertretung

Starker Betriebsrat im Arbeitsschutz
Mitbestimmung & Arbeitsstattenverordnung gezielt einsetzen

Psychische Belastung im Blick — Gefahrdungsbeurteilung wirksam umsetzen und Resilienz starken

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir Ihnen 2027 als Inhouse-Seminare an.
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Arbeitsschutz mit Wirkung —

Mitbestimmung fuir gesunde Arbeitsplatze

So wirkt der Betriebsrat bei Sicherheit und Gesundheit im Betrieb mit

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Mitbestimmung im Arbeitsschutz nutzen

> Arbeitsschutz als Aufgabe des Betriebsrates verstehen
> Rechte aus §§ 87 und 89 BetrVG im Gesprach
mit dem Arbeitgeber einsetzen

> Anregungen, Auskiinfte und Beratung gezielt
flr bessere Arbeitsbedingungen nutzen

Gefdhrdungen erkennen und MaBBnahmen begleiten

» Gefahrdungsbeurteilungen verstehen und die
Beteiligung des Betriebsrates klaren
> Schutzziele und MaBnahmen auf Grundlage
von § 4 ArbSchG nachvollziehbar priifen
» Gefahrdungsanzeigen gemal} § 16 ArbSchG weiterverfolgen

Zusammenarbeit im Betrieb starken

> Aufgaben im Arbeitsschutzausschuss auf
Grundlage von § 11 ASiG vorbereiten

» Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, Betriebsarzt und
Sicherheitsbeauftragte als Partner einbinden

> Arbeitsstatten, Unterweisungen und
Vorsorge zielsicher im Blick haben

Sie gewinnen Sicherheit im betrieblichen Arbeitsschutz
und erkennen, wo der Betriebsrat aktiv mitbestimmt und
Verbesserungen gestalten kann.

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/301

Mitglieder des
Betriebsrates, die Aufgaben
im Bereich Arbeits- und
Gesundheitsschutz
wahrnehmen oder
ibernehmen mochten;
Gremien(-mitglieder)
oder Ausschiisse, die in
das Thema Arbeitsschutz
einsteigen oder
vorhandenes Wissen
auffrischen mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr




Seminar-Termin Gremienrabatt
...................................... mehr Teilnehmer = weniger Kosten

Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.
Offenes Seminar

Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

301-11-15 30.08. - 01.09.2027 Zwickau 1.730,- € 1.445,- € 112,-€

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

ZWICKAU —Traditionsreiche Automobielstadt mit kurzen Wegen
Zentral gelegen, gut erreichbar und ideal fiir konzentriertes Lernen

i

Einfach zur Anmeldung:

Von der Beschlussfassung bis zur Seminaranmeldung — alle wichtigen
Informationen, Vorlagen und Formulare finden Sie ab Seite 154 oder
per QR-Code.

Formulare:
kk-bildung.de/formulare

Nicht vergessen - passendes Seminar unverbindlich reservieren

Reservieren Sie lhren Platz bis 6 Wochen vor Seminarbeginn
kostenfrei und unverbindlich — online, telefonisch oder per E-Mail.
Nach lhrer Reservierung erhalten Sie eine Eingangsbestatigung sowie
alle wichtigen Unterlagen fiir die weiteren Schritte, darunter das
Anmeldeformular sowie die Beschlussvorlage.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81 69



Psychische Belastung im Blick —
Gefahrdungsbeurteilung wirksam
umsetzen

Psychische Belastungen erkennen, beurteilen und
mitbestimmt gute Arbeit gestalten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/302

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Rechte im Arbeitsschutz gezielt nutzen Betriebsratsmitglieder, die
psychische Belastungen
» Aufgaben des Betriebsrates im Arbeitsschutz vermeiden und sich im
nach § 89 BetrVG einordnen Arbeitsschutz wirksam

beteiligen méchten

> Grundpflichten aus §§ 3, 4 und 5 ArbSchG verstehen
> Mitbestimmung bei Gefahrdungsbeurteilungen nutzen

Psychische Belastungen im Betrieb erkennen Schulungsanspruch

» Stress, Uberforderung und psychosoziale Freistellung nach
Belastungsfaktoren erkennen § 37 Abs. 6 BetrVG;

> Arbeitszeit, Arbeitsverdichtung, Kommunikation Kostentragung nach
und Fiihrung als Ausldser priifen § 40 BetrVG;

. . . weitere Infos: Seite 151
> Ergebnisse aus Fragebogen, Beobachtungsinterview

und Analyseworkshop bewerten

Gefahrdungsbeurteilung praktisch begleiten Semlnardauer3Tage
» Tatigkeiten und Bereiche fiir die Beurteilung nachvollziehbar festlegen 1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
» Schutzziele, MaBnahmen und Risikobewertung mitgestalten 2.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
» ASA-Sitzungen (§ 11 ASiG), Monatsgesprich (§ 74 BetrVG) 3.Tag:  09.00 - 15.00 Uhr

und Betriebsbegehung wirksam vorbereiten

Sie gewinnen Wissen rund um psychische Belastungen und fiillen lhre Rolle als Betriebsrat im
Arbeitsschutz umfassend aus.

Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten

. . Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.
Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

302-11-06 30.11.-02.12.2027 Zwickau 1.730,- € 1.445,- € 112,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminédnderungen vorbehalten



Resilienz statt Burnout —
Gesundheit nachhaltig fordern

Psychische Belastungen erkennen, Resilienz starken und
Gesundheit im Betrieb wirksam unterstiitzen

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/303

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Stress und Burnout verstehen Durchfiihrung an lhrem
Betriebsstandort, an einem
> Entstehung von Stress verstehen und Ort Ihrer Wahl oder online

Belastungen im Arbeitsalltag erkennen
> Wissen rund um Burnout-Phasen und typische Warnsignale

» Psychosomatische Reaktionen bei hoher Belastung ernst nehmen Geeignet fir

Resilienz im Betrieb starken Mitglieder des Betriebsrates,
die Aufgaben im

Bereich Arbeits- und
Gesundheitsschutz

» Risiko- und Schutzfaktoren fiir psychische
Widerstandskraft kennen

> Die sieben Saulen der Resilienz nutzen wahrnehmen oder
» Losungsorientierung, Akzeptanz und Netzwerkstarke fordern Ubernehmen mdchten;
Gremienmitglieder oder
Gesundheitsschutz aktiv mitgestalten Ausschisse, welche in die
. . Thematik Arbeitsschutz
> Rechte des Betriebsrates aus §§ 80 und 87 BetrVG gezielt nutzen einsteigen oder vorhandenes
» Psychische Belastungen in der Gefahrdungsbeurteilung Wissen auffrischen wollen

gemall § 5 ArbSchG verstehen

> Pravention, Gesundheitsmanagement und
MaRnahmen nach § 3 ArbSchG mit entwickeln Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie lernen, psychische Belastungen wahrzunehmen, Warnsignale ernst zu nehmen und als
Betriebsrat gezielt auf Pravention hinzuwirken.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81
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Mobbing & sexuelle Belastigung —

erkennen & wirksam handeln

Konflikte und Grenzverletzungen erkennen und
als Betriebsrat zielgerichtet vorgehen

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Mobbing und Grenzverletzungen erkennen

> Anzeichen von Mobbing im Betriebsalltag
frithzeitig wahrnehmen

» Konflikte von systematischen Angriffen unterscheiden
> Definitionen zu Mobbinghandlungen und sexueller Belastigung

Betroffene unterstiitzen

> Beratungsgesprache ruhig, wertschatzend
und strukturiert flihren

> Mit einem Mobbingtagebuch Vorfalle
nachvollziehbar dokumentieren

> Psychische Belastungen ernst nehmen und
enstprechende Unterstiitzung anbieten

Als Betriebsrat wirksam handeln

» Beschwerden von Beschéftigten nach BetrVG
und AGG einordnen und bearbeiten

» Konfliktlésegesprache vorbereiten, I6sungsorientiert
flihren und Ergebnisse festhalten

> Eckpunkte fiir eine Betriebsvereinbarung
gegen Mobbing entwickeln

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/304

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder, die
kompetent auf Mobbing-
oder Belastigungsvorwiirfe
reagieren und praventive
MaRnahmen im Betrieb
unterstitzen mochten;
Gremien mit beratender
Funktion oder
Verantwortlichen fur
Gesundheitsschutz und
Konfliktbearbeitung

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie lernen, Formen von Mobbing und sexueller Beldstigung einzuordnen und l6sungs-

orientierte Handlungsmaoglichkeiten. Dabei verbinden Sie kommunikative Fahigkeiten mit
rechtlichem Wissen aus den §§ 75, 84, 85 und 104 BetrVG sowie zu § 12 AGG.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Gelingende Gesprachsfiihrung —
sensibel handeln bei Mobbing &

sexueller Belastigung

Gesprache bei Mobbing und sexueller Beldstigung sicher fiihren,
Beschwerden einordnen und Betroffene im Betrieb souveran begleiten

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Beschwerden im Betriebsrat sicher einordnen

» Anliegen von Beschaftigten ernst nehmen und das
Verfahren gemaR §§ 84 und 85 BetrVG erklaren

> Sexuelle Belastigung vom Flirt abgrenzen und
Rechte aus § 3 AGG verstandlich machen

> Mobbinghandlungen erkennen und mit einem
Mobbingtagebuch nachvollziehbar dokumentieren

Herausfordernde Gesprache souveran fiihren

d

» Uberblick und Verstiandnis zum ,,Mensch im Stress"

> Mit dem K*-Kommunikationskonzept Gesprache
strukturieren und Orientierung geben

> Emotionen nach der Methode A.N.N.N.A.
aufgreifen und den Gesprachsfaden halten

Handlungswege im Betrieb kldren

» Pflichten des Arbeitgebers bei sexueller
Beldstigung auf Grundlage von § 12 AGG

> Eigene Grenzen kennen und Hilfe, Beratung
oder weitere Stellen gezielt einbeziehen

> Wesentliche Verfahrensschritte fiir eine Betriebsvereinbarung
und den Weg in die Einigungsstelle nach § 76 BetrVG kennen

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/304a

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort oder an
einem Ort lhrer Wahl

Geeignet fiir

BR-Mitglieder, die
Gesprache mit betroffenen
Beschaftigten fliihren

und dabei angemessen,
empathisch und rechtlich
fundiert handeln méchten;
eine Vertiefung nach einem
Grundlagenseminar zu
Mobbing oder sexueller
Beldstigung

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit fiir Gesprache, in denen viel Vertrauen und klare Orientierung

gebraucht werden. Sie wissen, welche rechtlichen Wege offenstehen und wie der Betriebsrat

Betroffene unterstiitzen kann, immer mit Blick auf die eigenen Grenzen.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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Sucht am Arbeitsplatz — sensibel
erkennen, professionell handeln

Suchtprobleme im Betrieb erkennen, Gesprache begleiten

und als Betriebsrat verantwortungsvoll handeln

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Suchtverhalten sicher einordnen

» Warnzeichen bei Verhalten, Leistung und
sozialen Kontakten erkennen

> Sucht als Erkrankung verstehen und
vorschnelle Bewertungen vermeiden

» Alkohol, Medikamente, Drogen und Cannabis im
betrieblichen Zusammenhang einordnen

Gesprache gut vorbereiten

» Flrsorgegesprache und Klarungsgesprache
nachvollziehbar strukturieren

» Hilfsangebote kennen und Betroffene auf
gezielte Unterstilitzung hinweisen
» Grenzen bei Alkohol- und Drogentests rechtlich kennen

Mitbestimmung wirksam nutzen

> Rechte des Betriebsrates aus § 87 Abs. 1 Nr. 1 BetrVG einordnen
> Pravention Uber Arbeitsschutz nach § 3 ArbSchG
und § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG starken

> Betriebsvereinbarungen, Stufenpldane und das BEM
gemall § 167 Abs. 2 SGB IX praktisch nutzen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/305

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort oder an
einem Ort |hrer Wahl

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder, die
suchtbezogene Themen im
Rahmen des betrieblichen
Gesundheits- oder Wieder-
eingliederungsmanagements
aktiv mitgestalten mochten;
Gesprachssituationen, die
sicheres Auftreten und
rechtssichere Handlungs-
spielrdume erfordern

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Orientierung fiir sensible Situationen und wissen, wie der Betriebsrat zwischen

Hilfe, Schutz und klaren Grenzen handelt.
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Professioneller Umgang mit
Suchterkrankten im Betrieb

Suchterkrankungen erkennen, Gesprache
professionell vorbereiten und fiihren

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Sucht im Arbeitsalltag einordnen

)

)

Warnzeichen bei Alkohol, Cannabis und

anderen Substanzen erkennen

Suchtverlaufe verstehen und vorschnelle
Bewertungen vermeiden

Moglichkeiten der Aufklarung transparent gestalten

Herausfordernde Gesprache souveran fiihren

)
)

Uberblick und Verstandnis zum ,Mensch im Stress”
Mit dem K*-Kommunikationskonzept Gesprache
strukturieren und Orientierung geben
Flirsorgegesprache, Klarungsgesprache sowie
Stufengesprache sicher begleiten

Rechte des Betriebsrates wirksam nutzen

)

Mitbestimmung bei Ordnung im Betrieb und Gesundheitsschutz
gemall § 87 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 7 BetrVG nutzen

Grenzen kennen und Hilfe, Beratung oder
weitere Stellen gezielt einbeziehen
Mogliche Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung entwickeln

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/305a

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort oder an
einem Ort lhrer Wahl

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder,
die professionell auf
Suchtprobleme im

Betrieb reagieren und zur
nachhaltigen Pravention
beitragen mochten;
Gremien in sensiblen
Arbeitsbereichen oder mit
hoher Belastung

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit suchterkrankten Beschaftigten und wissen, wie

der Betriebsrat zwischen Hilfe, Schutz sowie arbeitsrechtlichen Grenzen begleiten und

unterstitzen kann.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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Betriebliches Eingliederungsmanagement
(BEM) — Riickkehr ermoglichen, Zukunft

sichern

Wie Sie Beschaftigte bei Arbeitsunfahigkeit begleiten
und das BEM im Betrieb wirksam mitgestalten

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Arbeitsunfahigkeit rechtlich einordnen

» Pflichten rund um die AU-Bescheinigung nach § 5 EFZG kennen

» Krankengeld, Entgeltfortzahlung und
Fortsetzungserkrankung unterscheiden
> Risiken einer krankheitsbedingten Kiindigung friihzeitig erkennen

Das BEM-Verfahren aktiv begleiten

» BEM-Verfahren gemaR § 167 Abs. 2 SGB IX souverdn begleiten

» Stufenweise Wiedereingliederung auf der
Grundlage von § 74 SGB V verstehen

» Beteiligungsrechte des Betriebsrates im BEM gezielt nutzen
Vereinbarungen und Gesprache zielgerichtet vorbereiten

» Rechtssichere Dokumentation im BEM ermdoglichen
» Datenschutz im Gesprach und in der Akte konsequent beachten

» Bei Kiindigungen die Anhérung und den Widerspruch
nach § 102 BetrVG wirksam nutzen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/306

Betriebsratsmitglieder, die
das BEM rechtssicher
begleiten, mitgestalten und
sich aktiv fur den Erhalt von
Arbeitsfahigkeit einsetzen
mochten;

Gremien mit
Verantwortung im
Gesundheits- oder
Eingliederungsmanagement

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit Arbeitsunfahigkeit, Wiedereingliederung und krank-

heitsbedingter Kiindigung. Zugleich erfahren Sie, wie der Betriebsrat ein faires BEM-Verfahren

begleitet und im Betrieb etabliert.

Seminar-Termin % Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso.UN  zus. UN
306-37-13 11.05.-13.05.2027 Chemnitz 1.630,- € 1.375,-€ 108,- €
Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Termindnderungen vorbehalten
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Souveran kommunizieren im BEM -
sensibel begleiten, klar handeln

lhre Gesprachskompetenz im Betrieblichen Eingliederungsmanagement
stirken und Beschaftigte souveran unterstiitzen

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Den BEM-Prozess sicher einordnen

)

Das Verfahren und die Ziele des BEM kennen
und verstehen (§ 167 SGB IX)
Mogliche sensible Gesprachssituationen im BEM wahrnehmen

Sicherheit im sprachlichen Umgang mit sensiblen
Themen wie Krankheit und Belastung entwickeln

Als Betriebsrat souverdn handeln

Die eigene Rolle im Gesprach klar und unterstiitzend vertreten
Vertrauen durch aktives Zuhoren und transparente
Gesprachsfiihrung aufbauen und entwickeln

Beschaftigte im BEM-Verfahren empathisch

begleiten und Orientierung geben

Herausfordernde Gesprache souveran fiihren

Uberblick und Verstindnis zum , Mensch im Stress”
Mit dem K*-Kommunikationskonzept Gesprache strukturieren,
Orientierung geben und Beschéftigte schiitzen

Zuldssige sowie unzulassige Fragen sicher
unterscheiden und Grenzen setzen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/306a

BR-Mitglieder, die aktiv
an BEM-Gesprachen
beteiligt sind und

ihre kommunikative
Sicherheit in sensiblen
Gesprachssituationen
starken mochten;
Gremien, die Verantwortung
im betrieblichen
Gesundheitsmanagement
ibernehmen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit fiir lhre Rolle im Betrieblichen Eingliederungsmanagement und kénnen

Beschaftigte in sensiblen Gesprachen klar, zugewandt und rechtlich unterstiitzen.

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort

306a-37-02 09.11.-11.11.2027 Chemnitz

1.630,- €

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

1.375,-€ 108,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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Betriebliches Gesundheitsmanagement -
gemeinsam flir gesunde Arbeit

Arbeitsschutz, BGM, BEM und Gesundheitsféorderung

im Betrieb wirksam verbinden

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Wissen zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement
sicher einordnen

)

Die drei Sdulen des BGM kennen und Arbeitsschutz,
BEM und Gesundheitsforderung verbinden

Ziele, Nutzen und Phasen der Einflihrung im Gremium erarbeiten

Beteiligte im Betrieb erkennen und tragfahige
Zusammenarbeit aufbauen

Gesundheitsschutz wirksam mitgestalten

)

Aufgaben und Pflichten des Arbeitgebers

aus § 3 ArbSchG nachvollziehen

Gefahrdungsbeurteilungen gemald § 5 ArbSchG

lesen und Riickschlisse ziehen

Mitbestimmung des Betriebsrates aus § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG
gezielt nutzen

BEM und Gesundheitsforderung praktisch angehen

)

Einzelfallmanagement gemaR § 167 Abs. 2 SGB IX

rechtlich einordnen

Krankenkassen, Fachkrafte und weitere Beteiligte einbinden
Eckpunkte fir eine Betriebsvereinbarung zum BGM entwickeln

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/308

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder,

die beim Aufbau oder

der Weiterentwicklung

eines betrieblichen
Gesundheitsmanagements
mitwirken mochten;
Gremien, die Gesundheit als
ganzheitliches Handlungsfeld
verstehen und aktiv
mitgestalten wollen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie lernen, Betriebliches Gesundheitsmanagement zielorientiert zu entwickeln und lhre

Beteiligungsrechte fiir gesunde Arbeit zu nutzen.
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Arbeitsschutz im Unternehmen —
Kompaktseminar fur Betriebsrate

Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb verstehen und mitgestalten

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Sicher handeln im Arbeitsschutz

» Wissen zu Arbeitsunfillen, Wegeunfallen und Unfallanzeigen

> Mitbestimmung bei SchutzmaBnahmen auf Grundlage
von § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG einordnen

> Rechte des Betriebsrates aus § 89 BetrVG
kennen und gezielt nutzen

Gefahrdungen erkennen und MaBnahmen entwickeln

» Gefahrdungsbeurteilungen nach § 4 ArbSchG
verstehen und im Betrieb begleiten

> Psychische Belastungen, Stressoren und
Uberforderung erfassen und gezielt angehen

» Gefdahrdungsanzeigen gemald § 16 ArbSchG
und § 85 BetrVG richtig einordnen

Arbeitsschutz im Betrieb verankern

> Im Arbeitsschutzausschuss gemaRt § 11 ASiG
vorbereitet mitarbeiten

» Betriebsbegehungen planen, Beobachtungen
festhalten und gezielte Nachfragen stellen

> Partner wie Fachkraft fur Arbeitssicherheit,
Betriebsarzt und Berufsgenossenschaft einbinden

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/311

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort lhrer Wahl oder online

Geeignet fiir

BR-Mitglieder, die

den Arbeitsschutz im
Unternehmen aktiv
mitgestalten wollen;
Gremien mit Fokus auf
Gesundheitsforderung,
psychische Belastung
oder strukturierte
Praventionsarbeit

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen einen Uberblick tiber das Arbeitsschutzsystem und wissen, an welchen Stellen

der Betriebsrat nachfragen, handeln und mitbestimmen kann.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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Burnout-Vorsorge fiir
Betriebsratsmitglieder

Gesund bleiben im Betriebsratsamt und Belastungen friih erkennen

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Belastungen im Betriebsrat erkennen

» Die funf Rollen des Betriebsrates kennen und priorisieren lernen
» Stressoren im Amt erkennen, bevor sie den Alltag bestimmen

» Bewusstsein flr eigene psychische Belastungen
nach DIN EN ISO 10075 entwickeln

Burnout vorbeugen und Warnsignale ernst nehmen

» Typische Symptome, Phasen und Ursachen
von Burnout erkennen

» Uberforderung mit einem Priifungsschema greifbar machen
> Selbstwert starken, Grenzen setzen und Prioritaten klaren

Gesundheitsschutz im Betrieb aktiv mitgestalten

» Aufgaben des Betriebsrates aus § 80 BetrVG
mit Arbeitsschutz verbinden

» Gesunde und bewusste Aufgabenverteilung
im BR besprechen und beschlieRen

» Arbeitsplanung smart gestalten, um Uberlastung zu vermeiden

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/312

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort oder an
einem Ort |hrer Wahl

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder,

die ihre Gesundheit trotz
hoher Belastung schiitzen
und ihre Rolle langfristig
souverdn ausiiben mochten;
Selbstreflexion und zum
Aufbau praventiver Routinen
im Betriebsratsalltag

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie lernen, psychische Belastungen einzuordnen, Warnzeichen ernst zu nehmen und konkrete

SchutzmaRnahmen fir sich und die BR-Arbeit zu entwickeln.
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Gefahrdungsanzeige nach § 16 Arbeits-
schutzgesetz (ArbSchG): lhre Handlungs-
sicherheit als Interessenvertretung

So begleiten Sie Gefahrdungsanzeigen im Betrieb sicher,
schiitzen Beschaftigte und sorgen fiir klare Meldewege

Alle Infos & Termine:

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Gefahrdungen sicher einordnen

)

)

Rechte und Pflichten der Beschéftigten nach

§ 16 ArbSchG kennen & erklaren

Gefahrdungsanzeige, Uberlastungsanzeige

und Unfallanzeige unterscheiden

Haftungsrisiken und Verantwortung im Betrieb einordnen

Beschwerden wirksam begleiten

)
)

Beschwerderechte aus §§ 84 und 85 BetrVG gezielt nutzen
Gefahrdungen dokumentieren, nachverfolgen

und als Problem sichtbar machen

Zusammenarbeit mit Fachkraft fiir Arbeitssicherheit,
Betriebsarzt und anderen zustandigen Stellen starken

Klare Verfahren vereinbaren

)

Meldewege und Zustdndigkeiten in einer
Betriebsvereinbarung regeln

Mitbestimmung beim Arbeits- und Gesundheitsschutz
gemal § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG nutzen

Schutz vor Benachteiligung und Umgang mit
sensiblen Daten bertiicksichtigen

kk-bildung.de/313

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort lhrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder —
insbesondere in
Gesundheitseinrichtungen,
Pflegebetrieben, Kliniken
und sozialen Einrichtungen;
konstruktive Nutzung von
Gefahrdungsanzeigen;
wirksame Begleitung von
Beschwerden;

die Forderung praventiver
Sicherheitskultur

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie wissen, wie Gefahrdungsanzeigen rechtlich einzuordnen sind und wie der Betriebsrat

Beschaftigte bei Belastungen, Mangeln und Beschwerden wirksam unterstiitzt.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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Starker Betriebsrat im Arbeitsschutz —
Mitbestimmung & Arbeitsstatten-

verordnung gezielt einsetzen

Gesundheit und Sicherheit im Betrieb — lhre Rechte, lhre Wirkung

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Mitbestimmung im Arbeitsschutz nutzen

» Arbeitsschutz als Aufgabe des Betriebsrates verstehen,
wesentliche Inhalte der Arbeitsstdttenverordnung kennen

> Rechte aus §§ 87 und 89 BetrVG sowie Pflichten
nach §§ 3 und 3a ArbStattV im Gesprach mit dem
Arbeitgeber souverdan kommunizieren

» Anregungen, Auskiinfte und Beratung gezielt
fiir bessere Arbeitsbedingungen nutzen

Gefahrdungen erkennen und MaBnahmen begleiten

» Gefdahrdungsbeurteilungen verstehen und Gefahrdungsanzeigen
gemal § 16 ArbSchG weiterverfolgen

» Schutzziele und Malnahmen auf der Grundlage
von § 4 ArbSchG nachvollziehbar priifen

» berufliche Belastungen laut Arbeitsstattenverordnung
erkennen und Verbesserungen begleiten

Zusammenarbeit im Betrieb starken

> Aufgaben im Arbeitsschutzausschuss auf
Grundlage von § 11 ASiG vorbereiten

» Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, Betriebsarzt und
Sicherheitsbeauftragte als Partner einbinden

» Arbeitsstatten, Unterweisungen und Vorsorge zielsicher
und mit konkreten MaBnahmen im Blick haben

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/314

gD
eit

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder,

die Arbeitsschutz,
Gefahrdungsbeurteilungen
und Arbeitsstatten-
verordnung rechtssicher
begleiten und Verbesser-
ungen im Betrieb anstol3en
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
5.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit im betrieblichen Arbeitsschutz sowie im Umgang mit der Arbeitsstattenver-

ordnung und erkennen, wo der Betriebsrat aktiv mitbestimmt und Verbesserungen gestalten kann.

Seminar-Termine

Seminar-Nr. Datum Ort
314-42-01 01.03. - 05.03.2027 Zeulenroda
314-11-02 27.09.-01.10.2027 Zwickau

2.905,- €
2.825,- €

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

2.240,- € 129,- €
2.260,- € 112,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminédnderungen vorbehalten



Psychische Belastung im Blick —
Gefahrdungsbeurteilung wirksam

umsetzen & Resilienz starken

Psychische Belastungen erkennen, mitbestimmt gute Arbeit

gestalten und gezielt Resilienz bei Beschaftigten starken

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Rechte im Arbeitsschutz gezielt nutzen

> Aufgaben des Betriebsrates im Arbeitsschutz
nach § 89 BetrVG einordnen

> Grundpflichten aus §§ 3, 4 und 5 ArbSchG verstehen
> Mitbestimmung bei Gefahrdungsbeurteilungen nutzen

Resilienz im Betrieb starken

> Betriebliche und persénliche Resilienzfaktoren erkennen

» Handlungsspielraume, Wertschatzung und
soziale Unterstltzung férdern

> Beschaftigte im Umgang mit Belastungen nachhaltig starken
Gefahrdungsbeurteilung praktisch begleiten und Resilienz starken

> Tatigkeiten und Bereiche fiir die Beurteilung
nachvollziehbar festlegen

> SchutzmaBnahmen mitgestalten und ihre Wirksamkeit Gberprifen

> Betriebliche Resilienzfaktoren wie Handlungsspielraume,
Wertschatzung und soziale Unterstitzung férdern

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/315

Betriebsratsmitglieder, die
psychische Belastungen
im Arbeitsschutz

sicher einordnen und
MaRnahmen fiir gesunde,
widerstandsfahige Arbeit
mitgestalten mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
5.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Wissen rund um psychische Belastungen, Resilienz und fiillen lhre Rolle als

Betriebsrat im Arbeitsschutz umfassend aus.

Seminar-Termine

Seminar-Nr. Datum Ort

315-42-01

07.06. - 11.06.2027 Zeulenroda 2.905,- €

315-11-02

22.11.-26.11.2027

Zwickau

2.825,- €

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

2.240,- € 129,- €
2.260,- € 112,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwsSt., Termindnderungen vorbehalten
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Arbeitszeit sicher
gestalten

Planung priifen — Mitbestimmung gezielt einsetzen

Arbeitszeit und Dienstplane prégen den betrieblichen Alltag. In
diesem Kapitel finden Sie Seminare zu Dienstplangestaltung, Arbeits-
zeitkonten, Personalausfall und flexiblen Arbeitszeitmodellen.

Ideal fuir Betriebsrate, die faire und verldssliche Losungen mitgestalten
mochten.

T&A Menu
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Dienstplangestaltung ohne tarifliche
Regelungen

Arbeitszeit im Dienstplan mitbestimmen und
gesetzliche Grenzen im Alltag sicher anwenden

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/401

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Dienstpline rechtlich priifen Durchfihrung an Ihrem
_ ) ) ) Betriebsstandort oder an
> Arbeitszeitgrenzen aus § 3 ArbZG im Dienstplan erkennen einem Ort Ihrer Wahl

» Ruhepausen rechtssicher planen, prifen und durchsetzen

> Ruhezeiten gemal § 5 ArbZG bei Wechselschicht ) )
und Schichtfolgen prifen Geeignet fiir

Mitbestimmung im Betriebsrat nutzen Betriebsratsmitglieder in

> Dienstplane auf Grundlage von § 87 Abs. 1 Nr. 2 BetrVG tariflosen Unternehmen,
die aktiv an der Gestaltung

mitgestalten von Dienstplidnen und

» Mehrarbeit und Uberstunden nach § 87 Abs. 1 Nr. 3 BetrVG Arbeitszeiten mitwirken
unterscheiden und dabei die Gesundheit

. . - und Interessen der
> Rechte des Betriebsrates wahren, wenn Dienstplane Sellse e e T

ohne Zustimmung umgesetzt werden wollen;
. Gremien mit
Belastungen im Alltag begrenzen Verantwortung in

Schichtbetrieben
oder bei flexiblen
Arbeitszeitmodellen

> Arbeit an Sonntagen, Feiertagen und in
der Nacht verstandlich prifen
> Arbeitsunfahigkeit, Kind krank und Urlaub
im Dienstplan richtig einordnen
> Eine Betriebsvereinbarung zur Arbeitszeitgestaltung Schulungsanspruch
oraxisnah vorbereiten e
Freistellung nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;
weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit bei der Dienstplangestaltung ohne Tarifvertrag und erkennen, wo der
Betriebsrat handeln, priifen und mitbestimmen muss.
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Dienstplangestaltung im Krankenhaus —

rechtssicher & mitbestimmt

Mitbestimmung bei Arbeitszeit, Rufbereitschaft,
Bereitschaftsdienst und Ausfallen im Klinikalltag

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Dienstplane rechtssicher priifen

> Arbeitszeitgrenzen aus ArbZG, Tarifvertrag
und Dienstplan zusammenfihren

> Ruhezeiten, Pausen und Ausgleichszeitraume
nach § 5 ArbZG einordnen

> Weisungsrecht des Arbeitgebers mit § 106 GewO
und § 315 BGB abgleichen

Mitbestimmung im Klinikalltag nutzen

» Dienstplandnderungen, Uberstunden und
Mehrarbeit mit § 87 BetrVG priifen

> Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst von
regularer Arbeitszeit unterscheiden

> Betriebsvereinbarungen zur Arbeitszeitgestaltung
praxistauglich vorbereiten

Besondere Situationen im Dienstplan I6sen

> Ausgewogene Moglichkeiten fir Sonn- und Feiertagsarbeit,
Nachtarbeit und Wechselschicht prifen

> Teilzeit, Schwerbehinderung und Mehrarbeit
unter anderem mit § 207 SGB IX beachten

» Umgang mit Krankheit, Kind krank und
Urlaub im Dienstplan prifen

Sie gewinnen Rechtssicherheit bei der Kontrolle von Dienstpldanen im Krankenhaus und wissen,
wo der Betriebsrat mitbestimmt, prift und wirksam nachfordern kann.

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort

402-42-07 25.10. - 29.10.2027 Zeulenroda

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

Preis mit UN  Preis 0. UN

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/402

BR-Mitglieder in
Krankenhdusern und
Pflegeeinrichtungen,
die Verantwortung fir
die Dienstplankontrolle
Ubernehmen und ihre
Mitbestimmungsrechte
effektiv nutzen wollen;
Vorbereitung/Uber-
arbeitung einer BV zur
Arbeitszeitgestaltung

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2-4.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
5.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

2.240,00€ 129,00€

zus. UN

Dienstplan &
Arbeitszeit
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Dienstplangestaltung in der
stationaren Altenpflege

So gestaltet der Betriebsrat Dienstpldne in der Pflege mit
und setzt sich fiir faire und planbare Arbeitszeiten ein

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/403

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Arbeitszeiten rechtssicher priifen Durchfiihrung an lhrem
. . Betriebsstandort oder an
> Vorgaben aus EU-Recht, Arbeitszeitgesetz und einem Ort Ihrer Wahl

Pflegepraxis kennen und einordnen
» Schichtarbeit, Feiertagsarbeit und Rufbereitschaft priifen
» Belastungen durch Personalmangel und Geeignet fiir

flexible Einsiitze im Blick behalter, .
BR-Mitglieder
Mitbestimmung aktiv nutzen in stationaren

. . . Pflegeeinrichtungen, die
> Mitbestimmungsrechte gemald Arbegitszeitregelugngen

§ 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG anwenden mitgestalten und
» Dienstplane fachlich priifen und hinterfragen Belastungen aktiv

. - begrenzen wollen;
» Kurzfristige Anderungen und Holen aus &

. T Gremien mit hoher
dem Frei verbindlich regeln Ay

Dienstplanung,
Schichtarbeit und

» Betriebsvereinbarungen zur Dienstplangestaltung entwickeln Notbesetzungen
» Kontrollschemata nutzen, um Fehler und
Belastungen friih zu erkennen
> Interessen der Belegschaft vertreten und wirksam verhandeln Schulungsanspruch ........

Gute Dienstplanregeln vereinbaren

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit bei der Dienstplangestaltung und wissen, wie der Betriebsrat
Arbeitszeiten in der stationaren Altenpflege aktiv mitbestimmt.
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Dienstplangestaltung im Rettungsdienst &
Krankentransport

So priift und gestaltet der Betriebsrat Dienstplane im
Rettungsdienst rechtssicher und behalt Arbeitszeiten im Blick

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/404

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Mitglieder des
Betriebsrates, die
Verantwortung fiir die
Dienstplankontrolle
Ubernehmen und ihre
Mitbestimmungsrechte

Arbeitszeit im Rettungsdienst einordnen

» EU-Arbeitszeitrichtlinie, Arbeitszeitgesetz und
betriebliche Praxis kennen und verstehen

» Bereitschaftszeit, Rufbereitschaft und

Arbeitsbereitschaft unterscheiden

Lange Schichten, Pausen, Sonn- und
Feiertagsarbeit rechtlich priifen

Dienstplane wirksam kontrollieren

)

Mitbestimmungsrechte gemaR

§ 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG anwenden
Uberstunden, Minusstunden, Urlaub und Krankheit
im Dienstplan nachvollziehbar bewerten

Ein Kontrollschema fiir die Dienstplanprifung

im Betriebsrat entwickeln

Belastungen reduzieren und Regeln schaffen

)

Kurzfristige Anderungen und Holen aus
dem Frei verbindlich regeln

Rechtsprechung zu langen Arbeitszeiten und
Pausen in die BR-Arbeit einbeziehen

Betriebsvereinbarungen zur Arbeitszeitgestaltung vorbereiten

effektiv nutzen mochten;
Vorbereitung oder
Uberarbeitung einer
Betriebsvereinbarung zur
Arbeitszeitgestaltung

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 4 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2-3.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr
4.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit bei komplexen Dienstplanen und wissen, wie der Betriebsrat

Arbeitszeiten im Rettungsdienst aktiv prift, bewertet und mitgestaltet.

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum

404-37-10 13.09. - 16.09.2027 Chemnitz

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

Preis mit UN Preis 0. UN

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

1.375,-€ 108,- €

zus. UN

Dienstplan &
Arbeitszeit
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Dienstplangestaltung in
Kindertagesstatten

So priift und gestaltet der Betriebsrat Dienstplane in
Kindertagesstatten rechtssicher und behalt Arbeitszeiten im Blick

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/405

Ofee{0
[=]

Das nehmen Sie mit und kdnnen es .
in lhrer BR-Arbeit anwenden: Inhouse-Seminar

Arbeitszeit in Kindertagesstatten rechtssicher einordnen Durchfithrung an lhrem

. . . . . Betriebsstandort, an einem
> Arbeitszeitgesetz und betriebliche Praxis kennen Ort Ihrer Wahl oder online
> Personalplanung in Kitas verstehen
> Tagliche und wochentliche Hochstarbeitszeiten,

Ruhezeiten und Pausenregelungen rechtlich priifen Geeignet fiir

Dienstplane wirksam kontrollieren ) .
Betriebsratsmitglieder

> Mitbestimmungsrechte gemaf in Kindertagesstatten,
§ 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG sicher nutzen IO e
. . . mitgestalten und fiir

> Uberstunden, Minusstunden, Urlaub und Krankheit faire, belastungsgerechte
im Dienstplan nachvollziehbar bewerten Arbeitszeiten sorgen

wollen;
Gremien in kommunalen,
kirchlichen oder freien

> Ein Kontrollschema fiir die Dienstplanprifung
im Betriebsrat entwickeln

Belastungen reduzieren und Regeln schaffen Tragerschaften

» Kurzfristige Anderungen praxisnah regeln

» Handlungsmoglichkeiten bei Verkiirzung Schulungsanspruch
Oder Verléngerung dEr Arbeitszeit ..............................................

> Betriebsvereinbarungen zur Arbeitszeitgestaltung vorbereiten Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit bei Dienstplanen und wissen, wie der Betriebsrat Arbeitszeiten in
Kindertagesstatten aktiv prift, bewertet und mitgestaltet.
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Dienstplangestaltung in der ambulanten
Altenpflege — fur faire Zeiten im fordern-
den Pflegealltag

So gestaltet der Betriebsrat Arbeitszeiten in der ambulanten Pflege
mit und sorgt fiir verldssliche Dienstpldne im Pflegealltag

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/406

Das nehmen Sie mit und kénnen es in
lhrer BR-Arbeit anwenden:

Arbeitszeiten in der Pflege priifen Betriebsrite in ambulanten
.. . . . und stationdren
» Hochstarbeitszeiten, Ruhezeiten und Pflegeeinrichtungen, die an
Wochenendarbeit sicher einordnen der Dienstplangestaltung
» Schichtdienst, Bereitschaftsdienst und wirksam und im Sinne

der Beschiaftigten

Rufbereitschaft unterscheiden i )
mitzugestalten mochten

> Urlaub, Krankheit und Minusstunden im
Dienstplan nachvollziehbar bewerten Dienstplan &

Arbeitszeit
Schulungsanspruch

Mitbestimmung gezielt einsetzen

> Rechte aus § 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG nutzen Freistellung nach
> Planung und tatsdchliche Einsadtze miteinander abgleichen § 37 Abs. 6 BetrVG;
» Grenzen der Mitbestimmung erkennen und S i G

Handl ielrs imG . Kl § 40 BetrVG;
andlungsspielraume im Gremium Kiaren et (ftese Sefie 951l

Verlassliche Regelungen entwickeln

> Ausfallmanagement und Einsatzsteuerung in Seminardauer: 4 Tage
der ambulanten Pflege mitgestalten [

> Ein Kontrollsﬂchema fir Dienstplane und 1.Tag: 10.00 - 17.00 Uhr
kurzfristige Anderungen nutzen 2-3.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr

» Betriebsvereinbarungen fiir mehr Planbarkeit 4.Tag:  09.00-15.00 Uhr

vorbereiten und verhandeln

Sie gewinnen Sicherheit im Arbeitszeitrecht und wissen, wie der Betriebsrat faire Dienstplane in
der ambulanten Altenpflege wirksam mitgestaltet.

Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten

. . Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.
Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

406-29-03 19.04. -22.04.2027 Leipzig 2295,- € 1870,- € 111,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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Dienstplangestaltung im Gesundheits-
wesen — fur gerechte Arbeitszeiten &
verlassliche Planung

So gestaltet der Betriebsrat Dienstpldne im Gesundheitswesen mit und
setzt sich fiir faire, transparente und planbare Arbeitszeiten ein

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Dienstplane rechtssicher priifen

)

Personal- und Einsatzplanung im Gesundheitsbereich
nachvollziehbar bewerten

Schichtarbeit, Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft
und Feiertagsarbeit einordnen

Urlaub, Krankheit und Mehrarbeit bei der
Dienstplanung beriicksichtigen

Mitbestimmung wirksam ausiiben

Rechte aus § 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG gezielt nutzen
Planung und tatsachliche Arbeitseinsatze

strukturiert miteinander abgleichen

Grenzen der Mitbestimmung erkennen und
Einflussmoglichkeiten im Gremium klaren

Verldssliche Planung schaffen

)

Kontrollschemata fiir Dienstpldane in Klinik,
Pflege und sozialen Diensten anwenden
Betriebsvereinbarungen nach § 77 BetrVG vorbereiten

Konfliktfelder frihzeitig erkennen und faire
Losungen fir Beschéftigte entwickeln

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/415

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder

in Krankenhdausern,
Pflegeeinrichtungen,
Reha-Kliniken, ambulanten
Diensten und sozialen
Einrichtungen;

Starkung lhrer Position bei
der Dienstplangestaltung

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen Sicherheit bei der Dienstplangestaltung im Gesundheitswesen und wissen, wie der

Betriebsrat Planung, Mitbestimmung und die Interessen der Beschaftigten in Einklang bringt.
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Arbeitszeitkonten &
Arbeitszeitflexibilisierung

So gestaltet der Betriebsrat flexible Arbeitszeitmodelle mit und schiitzt
Beschaftigte vor dem Verfall von Zeitguthaben und unklaren Regeln

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Arbeitszeitmodelle sicher bewerten

> Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit und Funktionszeit unterscheiden

> Arbeitszeitflexibilisierung auch ohne
Arbeitszeitkonto rechtlich einordnen

» Belastungen, fehlende Abgrenzung und
Benachteiligungen friihzeitig erkennen

Wertguthaben rechtssicher begleiten
> Flexi-Konten, Langzeitkonten und Wertguthaben

nach § 7b SGB IV einordnen

» Verwendung, Ubertragung und Verfall
von Guthaben praxisnah prifen

> Insolvenzschutz gemaR § 7e SGB IV und Kostenfragen kennen

Betriebsvereinbarungen nachvollziehbar gestalten

> Mitbestimmung nach
§ 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG gezielt nutzen

> Regelungen zu Grenzen, Kontrolle und
Ausgleich von Arbeitszeit vorbereiten

> Betriebsvereinbarungen fiir faire Arbeitszeitmodelle entwickeln

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/407

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder, Dienstplan &
die moderne Arbeitszeit
Arbeitszeitmodelle

mitgestalten und dabei

rechtlich sicher agieren

mochten;

Gremien mit Verant-

wortung in flexiblen

Arbeitszeitstrukturen oder

ohne tarifliche Regelung

Schulungsanspruch

Freistellung nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;
weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie wissen, wie flexible Arbeitszeitmodelle funktionieren und wie der Betriebsrat Arbeitszeit-

konten fair, planbar und mitbestimmt ausgestaltet.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 93



Arbeitszeit in Produktions- &
mehrschichtigen Betrieben

So gestaltet der Betriebsrat Schichtarbeit rechtssicher mit und sorgt
fiir planbare Arbeitszeiten in komplexen Produktionsablaufen

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Schichtplane rechtssicher priifen

> EU-Vorgaben Arbeitszeitgesetz und
aktuelle Rechtsprechung kennen

> Hochstarbeitszeit, Ausgleichszeitraume,
Pausen und Ruhezeiten einordnen

> Nachtarbeit, Rufbereitschaft, Mehrarbeit,
Feiertagsarbeit und Urlaub nachvollziehen

Mitbestimmung im Schichtbetrieb nutzen

> Aufgaben des Betriebsrates nach § 80 BetrVG
mit Arbeitszeitfragen verbinden

> Rechte aus § 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG
gezielt einsetzen

» Kontrollschemata fir Schichtplane entwickeln
und bei der Kontrolle gezielt anwenden

Verlassliche Planung vereinbaren

» Kurzfristige Anderungen und Holen aus
dem Frei rechtssicher regeln

» Ersatzplanung und Ausfallmanagement
transparent gestalten

> Betriebsvereinbarungen fiir komplexe
Schichtsysteme vorbereiten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/411

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

BR-Mitglieder in
Produktions- und
Schichtbetrieben, die

ihre Mitbestimmung bei
der Arbeitszeitgestaltung
souveran und rechtssicher
ausiiben mochten;
Gremien mit Verantwortung
in wechselnden Arbeitszeit-
systemen oder bei hoher
Personalfluktuation

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen Sicherheit bei der Arbeitszeitgestaltung im Schichtbetrieb und kénnen faire,

rechtssichere und gesundheitsvertragliche Regelungen mitgestalten.
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Arbeitszeit fur Buroarbeitsplatze &
bei mobiler Telearbeit

So gestaltet der Betriebsrat flexible Arbeitszeitmodelle im Biiro,
im Homeoffice und bei mobiler Arbeit rechtssicher mit

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/414

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Arbeitszeit sicher einordnen Durchfiihrung an lhrem
. . Betriebsstandort, an einem
> EU-Vorgaben, Arbeitszeitgesetz und aktuelle Ort Ihrer Wahl oder online

Rechtsprechung kennen und verstehen
» Hochstarbeitszeit, Ruhezeiten, Pausen,

Mehrarbeit und Minusstunden priifen Geeignet fiir
» Urlaub und Arbeitsunfahigkeit bei flexiblen

Arbeitszeitmodellen beriicksichtigen Betriebsratsmitglieder, Dienstplan &

die moderne Arbeitszeit
Mobile Arbeit mitbestimmen Arbeitszeitmodelle
. . in Blrostrukturen

» Aufgaben des Betriebsrates gemaf § 80 BetrVG urrd] i e

mit Arbeitszeitfragen verbinden mitgestalten méchten;

» Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG gezielt nutzen ~ Gremienin hybriden

. . . . . . Arbeit b d
> Gleitzeit, Funktionsarbeitszeit und Vertrauensarbeitszeit J St e

. ) bei der Einflihrung oder
prufen und praxisbezogen bewerten Uberarbaitunalbestehens

. der Arbeitszeitregelungen
Klare Regeln vereinbaren selne

> Arbeitszeit, Erreichbarkeit und Datenschutz

bei mobiler Arbeit verbindlich regeln Schulungsanspruch
> Kontrollrechte nutzen, ohne Vertrauen und
Selbstorganisation zu beschadigen Freistellung nach
y Betrieb inb h & 77 BetrVG fiir Bii § 37 Abs. 6 BetrVG;
etriebsvereinbarungen nac § 7 BetrVG fur Biro, Kostentragung nach
Homeoffice und mobile Telearbeit vorbereiten § 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen Sicherheit bei modernen Arbeitszeitmodellen und kénnen flexible Arbeit so
mitgestalten, dass sie fair, transparent und rechtssicher ist.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 95



Personalausfallsysteme — was tun,
wenn jemand plotzlich ausfallt?

Ausfille im Dienstplan auffangen, ohne Beschaftigte zu
uberlasten und ohne Mitbestimmung zu verschenken

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Dienstplane mitbestimmen und Belastung begrenzen

> Weisungsrecht des Arbeitgebers einordnen und
Grenzen erkennen
> Arbeitszeit und Dienstplandnderungen nach

§ 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG aktiv mitbestimmen

» Zustimmungen zum Dienstplan prifen und
bei Bedarf begriindet verweigern

Ausfalle mit System auffangen

> AU-Daten, Krankenstand und Ausfallzeiten
fir die BR-Arbeit auswerten

> Ausgleichszeitrdume und Schwankungsbreiten
nachvollziehbar regeln

> Rufbereitschaft, Dienstbereitschaft und
Ausfallreserve rechtlich prazise unterscheiden

Faire Betriebsvereinbarungen verhandeln

> Regelungen zu Rufbereitschaft, Springerdiensten

und Personalpool praxistauglich formulieren
» Bonusmodelle und Uberplanung auf
Belastung und Vergitung prifen
» Beschaftigte vor unklaren Einsdtzen und
einseitigen Anderungen schiitzen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/410

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

BR-Mitglieder, die
Personalausfalle nicht dem
Zufall Gberlassen wollen;
Betriebe mit hoher
Ausfallquote,
Schichtdiensten oder
komplexer Einsatzplanung

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen einen klaren Blick auf die rechtlichen Grenzen und wissen, wie der Betriebsrat

tragfahige Losungen fiir Personalausfalle mitgestaltet.
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Personalausfallsysteme &

Arbeitszeitkonten in Krankenhausern

Faire Ausfallkonzepte fiir gesicherte Dienstpldane und planbare Entlastung

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer Arbeit anwenden:

Ausfalle planbar regeln

> Reserveschichten, Sternchendienste, Personalpool
und Rufbereitschaft kennen und verstehen

> Holen aus dem Frei und psychische Belastung
anhand klarer Grenzen bewerten

> Planungsreserven und Ausgleichszeitraume als
Alternativen zum Arbeitszeitkonto priifen

Mitbestimmung im Krankenhaus nutzen

> Arbeitszeitregelungen nach
§ 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG mitbestimmen
» Ausfallkonzepte strukturiert prifen

» Aktuelle Rechtsprechung zu kurzfristigen
Anderungen in die BR-Arbeit einbeziehen

Arbeitszeitkonten rechtssicher gestalten

> Arbeitszeitkonto, Jahresarbeitszeitkonto
und Wertguthaben unterscheiden

> Wertguthaben nach § 7b SGB IV und Insolvenzschutz
gemall § 7e SGB IV einordnen

> Betriebsvereinbarungen nach § 77 BetrVG zu
Fihrung, Verwendung und Verfall vorbereiten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/412

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort lhrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder

; ) Dienstplan &
in Krankenhausern, die Arbeitszeit

kurzfristige Ausfalle
professionell begleiten und
flexible Arbeitszeitmodelle
rechtssicher mitgestalten
mochten;

Gremien mit Verantwortung
fur Dienstplane,
Ausfallmanagement

und moderne
Arbeitszeitregelungen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen Sicherheit bei Ausfallkonzepten und Arbeitszeitkonten und wissen, wie der

Betriebsrat faire Regelungen fir den Krankenhausalltag mitgestaltet.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 97



Digitale Arbeit
sicher begleiten

Digitalisierung, Datenschutz, Homeoffice und Kl verdndern die
Arbeitswelt. In diesem Kapitel finden Sie Seminare, die technische
Entwicklungen verstandlich einordnen und rechtssichere Handlungs-
moglichkeiten zeigen.

Ideal fir Gremien, die digitale Verdnderungen aktiv begleiten
mochten.




Herausforderungen der digitalen Betriebsratsarbeit

o} Homeoffice und mobiles Arbeiten — eine (Not-)Lésung?

Datenschutz Teil 1: Datenschutz im Unternehmen — rechtssicher handeln im Gremium
Datenschutz Teil 2: Arbeitnehmerdatenschutz fir Betriebsrate — Aufbauwissen fiir die Praxis
Datenschutz Teil 3: Datenschutz im Betriebsratsbiiro — technisch sicher, rechtlich korrekt

1o Datenschutz Teil 4: Whistleblowing im Betrieb — schiitzen, begleiten, mitbestimmen

{0} Datenschutz Teil 1 und 2: Datenschutz im Betrieb — Kompaktwissen fiir Betriebsrite

{3 Datenschutz Teil 3 und 4: Datenschutz im Betriebsratsbiiro &
Whistleblowing-Systeme — souverdn & rechtssicher handeln

o Kiinstliche Intelligenz im Betrieb — Mitbestimmung & Chancen fiir Betriebsrite

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir Ihnen 2027 als Inhouse-Seminare an.
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Herausforderungen der digitalen

Betriebsratsarbeit

Zukunft verstehen und kiinstliche Intelligenz rechtssicher nutzen

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Digitale Sitzungen rechtssicher leiten

» Video- und Telefonkonferenzen auf Grundlage
von § 30 BetrVG einordnen

> Einladungen, Teilnahmebestatigungen und
Anwesenheitslisten vorbereiten

> Niederschriften gemaR § 34 BetrVG so fiihren,
dass Beschliisse nachvollziehbar sind

Vertraulich kommunizieren und Datenschutz beachten

> Messenger, E-Mail und Cloud-Lésungen
fir die Betriebsratsarbeit prifen

> Verschlisselung verstehen und sensible BR-Daten gezielt schiitzen
» Auftragsverarbeitung, Datenschutz und Zugriffsschutz einordnen

Digitale Werkzeuge gezielt einsetzen

» Rechtliche Sicherung in der Geschéaftsordnung
des Betriebsrates (§ 36 BetrVG)

> Geheime Abstimmungen und Umfragen mit
geeigneten Tools vorbereiten und durchfiihren

» Rechtssichere Beschlussfassung zu digitalen
Arbeitsmitteln (§ 40 BetrVG) und elektronische
Signaturen (§§ 76 Abs. 3, 77 Abs. 2 BetrVG) nutzen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/141

O[a=40

ik

Geeignet fiir

BR-Mitglieder, die digitale
Sitzungen, vertrauliche
Kommunikation und
technische Arbeitsmittel
im Gremium rechtssicher
gestalten mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit fiir digitale Sitzungen, vertrauliche Kommunikation und die Leitung

lhres Gremiums im digitalen Arbeitsalltag.

Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten

Seminar-Termin

Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

Seminar-Nr. Datum Ort Preismit UN Preiso. UN  zus. UN
141-02-01 05.04. - 09.04.2027 Dresden 2.770,- € 2.210,- € 104,- €
Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten



Homeoffice & mobiles Arbeiten —

eine (Not-)Losung?

So gestaltet der Betriebsrat Homeoffice und mobile Arbeit

rechtssicher und im Interesse der Belegschaft

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Mobile Arbeit rechtlich einordnen

> Homeoffice, mobile Arbeit und Telearbeit
voneinander abgrenzen

> Weisungsrecht des Arbeitgebers und
Flirsorgepflicht verstandlich einordnen

> Mitbestimmung des Betriebsrates gemaf
§ 87 Abs. 1 Nr. 14 BetrVG gezielt nutzen

Arbeitszeit und Gesundheitsschutz sichern

> Arbeitszeitregeln im Homeoffice kennen und priifen
> Kontrolle, Dokumentation und Vertrauen
in ein gutes Verhaltnis bringen

» Gefahrdungsbeurteilung und Arbeitsschutz auf Grundlage
von § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG mitgestalten

Regelungen praxistauglich verhandeln

» Datenschutz und Datensicherheit bei digitalen
Arbeitsmitteln bertcksichtigen

» Kostenfragen und Gleichbehandlung im Blick behalten
> Eckpunkte filir eine Betriebsvereinbarung nach
§§ 77 und 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG entwickeln

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/143

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder, die
Regelungen zu Homeoffice
und mobiler Arbeit
rechtssicher begleiten

und mitgestalten wollen;
Gremien, die bestehende
Notlésungen in nachhaltige
Arbeitsmodelle (iberfiihren
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie wissen, worauf es bei Homeoffice und mobiler Arbeit ankommt und kbnnen die Interessen

der Beschaftigten in Verhandlungen souverdn vertreten.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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DATENSCHUTZ TEIL 1

Datenschutz im Unternehmen —

rechtssicher handeln im Gremium

Datenschutz im Betrieb verstehen, Beschaftigte
schiitzen und als Betriebsrat sicher handeln

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Datenschutz im Betrieb einordnen

> Personenbezogene Daten erkennen und
rechtliche Begriffe verstandlich einordnen

» Beschaftigtendatenschutz bei Bewerbung,
Arbeitsverhaltnis und Kontrolle priifen

> Die Grundsétze der DSGVO fiir Verarbeitung,
Zweckbindung und Léschung anwenden

Rechte von Beschiftigten schiitzen

> Auskunft, Berichtigung, Loschung und Einschrankung
der Verarbeitung von Daten sicher erklaren
» Einwilligungen im Betrieb sachlich prifen und Grenzen erkennen

> Personlichkeitsrechte bei EDV, Kamera und
betrieblichen Ablaufen im Blick behalten

Als Betriebsrat wirksam handeln

> Beteiligungsrechte bei technischen Einrichtungen
und Datenverarbeitung nutzen

> Mit Datenschutzbeauftragten, Auskunftspersonen und
Sachverstandigen konstruktiv zusammenarbeiten

> Eckpunkte fiir eine Betriebsvereinbarung
zum Datenschutz entwickeln

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/501

Betriebsratsmitglieder,

die sich in das Thema
Datenschutz einarbeiten
oder ihr Grundlagenwissen
auffrischen mochten;
Gemien(-mitglieder), die
Datenschutzverantwortung
Uibernehmen oder
Betriebsvereinbarungen
mitgestalten wollen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00-15.00 Uhr

Sie gewinnen einen Einblick in Ihre Aufgaben nach §§ 80 und 87 BetrVG sowie in die Daten-

schutz-Grundverordnung (DSGVO) und das BDSG. Sie erkennen, wann Datenschutz beriihrt ist,

welche Rechte Beschiftigte haben und wie das Gremium seine Aufgaben wahrnimmt.
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Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten
Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

Seminar-Termin

Offenes Seminar

Seminar-Nr. Datum Ort Preiso. UN  zus.UN
501-29-15 23.02.-25.02.2027 Leipzig 1.530,- € 111,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

Mehr Leistung — Klare Preise
Unsere Seminarpreise enthalten bereits die wichtigsten Leistungen rund um lhre
Weiterbildung — Seminargebiihr, Seminarunterlagen, Verpflegung und ggf. Uber-
nachtung. Zu diesem Seminar erhalten Sie unser Startpaket inkl. einer aktuellen
Ausgabe "Betriebsverfassungsgesetz - Basiskommentar".

So kénnen Sie lhre Teilnahme transparent planen.
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LEIPZIG — Neue Impulse in der Messestadt
Zentral gelegen, gut erreichbar und ideal fur konzentriertes Lernen

T .

Qualitdt, auf die Sie sich verlassen kénnen

Ihr Vertrauen ist unser Anspruch. Daflir stehen wir mit einem zertifizierten
Qualitatsmanagement. RegelmaBige Teilnehmerbefragungen und persdénliche
Betreuung sorgen fir die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Seminare.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.

Grundlagen &
Einstieg

Betriebsver-
fassungsrecht

Arbeits- &
Sozialrecht

Rollen &
Positionen

BR-Vorsitz &
Stellvertretung

Ersatzmitglied

Gesamt-/
Konzern-BR

Organisation
des BR

Arbeits- &
Gesundheits-
schutz

Dienstplan &
Arbeitszeit

Digitalisierung,
Datenschutz &
Ki

Kommunika-
tion, Rhetorik
& Offentlich-
keitsarbeit

Wirtschafts-
ausschuss

Themen- &
Netzwerktage

Arbeitshilfen &
Informationen

Rechte
Bildungsplan

Beschluss-
fassung

Weitere
Unterstitzung

Informiert
bleiben

Vorlagen &
Formulare
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DATENSCHUTZ TEIL 2

Arbeitnehmerdatenschutz fiir Betriebsrate —

Aufbauwissen fiir die Praxis

Vertiefen Sie lhr Wissen zu Mitarbeiterdaten, Uberwachung

und wirksamen Betriebsvereinbarungen

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Datenschutz im Arbeitsverhaltnis einordnen

> Grundsatze aus Art. 5 DSGVO verstandlich anwenden
> Einwilligungen priifen und Rechte der Beschaftigten schiitzen
> § 26 BDSG im Arbeitsalltag sicher einordnen

Mitbestimmung bei Kontrolle und Technik nutzen

» Uberwachung von Leistung und Verhalten rechtlich priifen

» Beteiligungsrechte des Betriebsrates gemaR
§ 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG erkennen

> Mit Datenschutzbeauftragtem und
Aufsichtsbehorden zusammenarbeiten

Betriebsvereinbarungen wirksam gestalten

> Von der Idee zur Betriebsvereinbarung nach § 77 BetrVG
> Geltungsbereich, Inhalte und Grenzen verstandlich regeln

» Sachverstandige auf Grundlage von
§ 80 Abs. 2 Satz 3 BetrVG gezielt einbeziehen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/502

erfahrene
Betriebsratsmitglieder,
die ihr Wissen im
Arbeitnehmerdatenschutz
vertiefen mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00-15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit im Arbeitnehmerdatenschutz und erkennen, wo der Betriebsrat

handeln muss.

Seminar-Termin

Seminar-Nr.

502-37-09

Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten
Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37

Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

19.05. - 21.05.2027 Chemnitz 1.630,-€ 1.375,-€ 108,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Termindnderungen vorbehalten



DATENSCHUTZ TEIL 3

Datenschutz im Betriebsratsbiiro —
technisch sicher, rechtlich korrekt

So schiitzen Sie sensible Daten im Betriebsratsbiiro und
organisieren lhre BR-Arbeit datenschutzkonform

Das nehmen Sie mit und kénnen es in
lhrer BR-Arbeit anwenden:

Datenschutz im Betriebsrat sicher einordnen

> Grundsatze aus Art. 5 DSGVO verstandlich
auf lhre BR-Arbeit Ubertragen

» Verantwortlichkeiten gemaR § 79a BetrVG kennen
und im Gremium rechtssicher umsetzen

» Beschaftigtendaten auf der Grundlage von § 26 BDSG
datenschutzgerecht handhaben

Daten im Betriebsratsbiiro geschiitzt verarbeiten

> Personenbezogene Daten nur mit klarem Zweck
und tragfahiger Grundlage verarbeiten

» Rechte der Betroffenen kennen und Anfragen
im Betriebsrat sicher einschatzen

> Mit Einwilligungen im Arbeitsverhaltnis bewusst umgehen
Technik, Ablage und Kommunikation praktisch absichern

» Technische und organisatorische MaRnahmen
aus Art. 32 DSGVO im BR-Biiro anwenden

> E-Mails, PDF-Dateien und Speichermedien mit
entsprechenden SchutzmaRnahmen sichern

» Aufbewahrung, Ubergabe und Entsorgung von
Unterlagen nachvollziehbar regeln

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/503

Mitglieder des
Betriebsrates sowie
Blropersonal des BR,
die fur Datenschutz und
IT-Sicherheit im Gremium
verantwortlich sind oder
sich kiinftig starker in
diesem Themenbereich
einbringen mochten;
digitale Bliroorganisation
des Gremiums

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit sensiblen Beschaftigtendaten und wissen, wie lhr

Betriebsrat Datenschutz im Biiro praktisch umsetzt.

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort

503-02-08 13.04. -15.04.2027 Dresden

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminédnderungen vorbehalten

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Preis mit UN  Preiso. UN  zus. UN

1.415,- € 104,- €
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DATENSCHUTZ TEIL 4

Whistleblowing im Betrieb —
schutzen, begleiten, mitbestimmen

Whistleblowing im Betrieb verstehen und
Hinweisgebersysteme als Betriebsrat wirksam begleiten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/504

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Hinweise rechtlich einordnen Durchfiihrung an threm
Betriebsstandort, an einem

> Whistleblowing von Beschwerden, Geriichten Ort Ihrer Wahl oder online

und Compliance-Meldungen unterscheiden
> Verstehen, wann Verleumdung, (ible Nachrede oder

falsche Verdachtigung zum Risiko werden Geeignet fiir
» Schutzvoraussetzungenaus o
§§ 1 und 2 HinSchG verstandlich erkldren Betriebsrate, die sich mit
Hinweisgebersystemen,
Meldestellen und Verfahren priifen Compliance und dem
B Schutz von Whistleblowern
> Interne und externe Meldestellen gemaR befassen (Systemeinfiihrung,
§§ 7 und 32 HinSchG unterscheiden konkrete Fallmeldungen);
» Anforderungen an interne Meldestellen aus Gl G, el FEd
. L Lo Sicherheit und
§ 16 HinSchG fiir die Praxis Gbersetzen strategisches Know-how im
> Ablaufe, Fristen und FolgemaRnahmen auf Spannungsfeld zwischen
Grundlage von § 17 HinSchG nachvollziehen Loyalitdt, Transparenz und

Verantwortung suchen
Beteiligung und Datenschutz sichern
> Mitbestimmung bei Hinweisgebersystemen, Richtlinien
und technischen Meldewegen erkennen
> Vertraulichkeit, Anonymitat und Beschaftigtendatenschutz

Schulungsanspruch

Freistellung nach

im Betriebsrat ansprechen und verankern § 37 Abs. 6 BetrVG;
» Datenschutzfolgen und Informationspflichten Kostentragung nach
aus Art. 35 DSGVO im Blick behalten § 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen umfassendes Wissen zum Thema Whistleblowing, Hinweisgeberschutz und
Datenschutz. So kdnnen Sie Hinweise einordnen, Verfahren priifen und lhre Beteiligungsrechte
gezielt nutzen.
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DATENSCHUTZ TEIL1 UND 2
Datenschutz im Betrieb —

Kompaktwissen flir Betriebsrate

Datenschutz im Betrieb verstehen, Beschiftigte
schiitzen und als Betriebsrat mitbestimmen

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Datenschutz im Betrieb sicher einordnen

> Personenbezogene Daten erkennen und
den Schutzbedarf einschatzen

> Die Grundsatze aus Art. 5 DSGVO verstandlich
auf betriebliche Fille anwenden

» Rechtmalige Verarbeitung mit Art. 6 DSGVO und
§ 26 BDSG priifen

Beschaftigte bei Kontrolle und Datenverarbeitung schiitzen

» Einwilligungen im Arbeitsverhaltnis sachlich priifen
> Arbeitnehmeriberwachung durch IT, Video, GPS
oder andere Systeme erkennen und begrenzen

» Beschaftigtenrechte auf Auskunft, Berichtigung
und Loschung bearbeiten

Mitbestimmung des Betriebsrates nutzen

» Beteiligungsrechte bei technischen Einrichtungen auf
Grundlage von § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG erkennen

> Betriebsvereinbarungen gemall § 77 BetrVG
vorbereiten, verhandeln und tiberwachen

» Datenschutzbeauftragte, Sachverstandige und
Einigungsstelle gezielt einbeziehen

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/505

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsmitglieder,
die den Datenschutz
aktiv mitgestalten und
VerstoRe rechtzeitig
erkennen wollen;
Gremien in digitalisierten
Arbeitsumfeldern oder
bei Einflhrung neuer
IT-Systeme

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen einen Uberblick (iber Datenschutz im Betrieb und wissen, wie Sie Rechte der

Beschaftigten wirksam unterstitzen.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.

107



DATENSCHUTZ TEIL3 UND 4

Datenschutz im Betriebsratsbiiro &
Whistleblowing-Systeme — souveran
& rechtssicher handeln

So schiitzt der Betriebsrat sensible Daten im eigenen Biiro und bewertet
Hinweisgebersysteme mit klarem Blick auf Rechte und Pflichten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/506

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Datenschutz im BR-Biiro sichern Durchfiihrung an lhrem

Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

> Pflichten des Betriebsrates nach DSGVO
und § 79a BetrVG einordnen

» Zustandigkeiten von Datenschutzbeauftragten

und Betriebsrat unterscheiden Geeignet fiir
» Speicher, Netzwerke und Dokumentenverwaltung ([
im Betriebsratsbiro sicher bewerten Betriebsratsmitglieder,
. Lo . die den Datenschutz
Sensible Daten zuverldssig schiitzen in der Gremienarbeit

. repas kti talt ddi
> Akten, E-Mails, Protokolle und Beschéftigtendaten LR EIE E B
rechtlichen Spielrdume

vertraulich behandeln beim Hinweisgeberschutz
» Technische und organisatorische MaRnahmen fir kennen und nutzen wollen;
BR-Computer und digitale Ablagen priifen digitalisierte Gremien
- " d Betriebe mit hoh
» Schutz vor Uberwachung, Spahsoftware und une Betriebe mitnonem
. . i Informationsaufkommen
unbefugtem Zugriff durch Dritte starken

Whistleblowing rechtssicher begleiten
. Schulungsanspruch
» Anforderungen an interne und externe Tl

Meldestellen nach HinSchG einordnen el e e

» Loyalitatspflicht, Offenlegung und Schutz von § 37 Abs. 6 BetrVG;
Hinweisgebern verstandlich bewerten Kostentragung nach
§ 40 BetrVG;

> Mitbestimmung bei technischen Systemen
gemal § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG nutzen

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 5 Tage

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit vertraulichen BR-Daten und wissen, wie der
Betriebsrat Datenschutzkonzepte und Hinweisgebersysteme rechtssicher begleitet.
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Klinstliche Intelligenz im Betrieb —

Mitbestimmung & Chancen fiir

Betriebsrate

Praxisnahes KI-Wissen fiir sicheren Umgang mit digitalen Werkzeugen

Das nehmen Sie mit und kénnen es in
lhrer BR-Arbeit anwenden:

Kl im Betrieb verstehen

)

)

Begriffe, Technik und typische Einsatzbereiche

Chancen und Risiken von Automatisierung, Datenanalyse
und Kl-gestiltzten Arbeitsmitteln bewerten

Erste Schritte mit KI-Tools wie ChatGPT fir Texte,
Tabellen und Gremienorganisation priifen

Beteiligungsrechte wirksam sichern

)

Informationsrechte des Betriebsrates nach

§ 80 BetrVG gezielt nutzen

Einfilhrung von Kl bei Arbeitsverfahren und Arbeitsablaufen
gemal’ § 90 BetrVG frihzeitig begleiten

Mitbestimmung bei technischen Einrichtungen

nach § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG einfordern

Kl verantwortungsvoll gestalten

)

Datenschutz, Geschaftsgeheimnisse und
vertrauliche BR-Informationen schiitzen
Sachverstand bei KI-Fragen auf Grundlage
von § 80 Abs. 3 BetrVG hinzuziehen
Betriebsvereinbarungen nach § 77 BetrVG zur
Nutzung und Kontrolle von Kl vorbereiten

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/140

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Betriebsratsgremien,

die sich mit dem Thema
KI zukunftssicher
aufstellen und ihre
Mitbestimmungsrechte
aktiv wahrnehmen
mochten;

Gremien, die den Einstieg
in ein komplexes Thema
mit hoher Praxisrelevanz
suchen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit Kiinstlicher Intelligenz und wissen, wie der Betriebsrat

Chancen nutzt, Risiken erkennt und Beschaftigtenrechte schiitzt.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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Stark auftreten

und Uberzeugen

Klar sprechen — Wirksam vertreten

Betriebsratsarbeit braucht klare Kommunikation — mit Beschéftigten,
im Gremium und gegeniiber dem Arbeitgeber. In diesem Kapitel
finden Sie Seminare zu Kommunikation, Rhetorik, Verhandlung,
Beratung und Konfliktlésung.

Ideal fur alle, die sicherer sprechen und wirksamer vertreten
mochten.




Kommunikation, Rhetorik & Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit & die Pflicht zur Betriebsversammlung 112
Sicher auftreten, iiberzeugend reden — lhre Stimme zzhitt 113
Verhandeln mit Wirkung — souveran, strategisch, durchsetzungsstark 114
éeratung, pr0b|em& kgnﬂikt|55q5g ................................................... , 115
Konflikte lsen mit System — Mediation im Betriebsalltag professionell nutzen 117

Kommunika-
tion, Rhetorik
& Offentlich-
keitsarbeit
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Offentlichkeitsarbeit & die Pflicht
zur Betriebsversammlung

So wird die Arbeit des Betriebsrates sichtbar und

Betriebsversammlungen ansprechend

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Sichtbar auftreten im Betriebsrat

)

Ziele fir Ihre Offentlichkeitsarbeit festlegen
und passende Kernaussagen entwickeln
Das Schwarze Brett, digitale Kanale und
kurze Ansprachen wirksam nutzen

Texte verstandlich formulieren, damit
wichtige Informationen ankommen

Rechtliche Grenzen beachten

)

Schweigepflichten aus § 79 BetrVG von
Informationspflichten unterscheiden
Bilder und Textpassagen rechtlich einordnen

Sachaufwand fur BR-Kommunikation auf der
Grundlage von § 40 BetrVG beantragen

Betriebsversammlungen gut vorbereiten

)

Sie gewinnen einen klaren Blick dafiir, wie Offentlichkeitsarbeit im
Betriebsrat gelingt und wo Vertraulichkeit Vorrang hat.

Pflichten und Ablauf der Betriebsversammlung
gemal §§ 43, 44 und 45 BetrVG einordnen
Betriebsversammlungen verstandlich
strukturieren und sicher moderieren
Tatigkeitsberichte anschaulich aufbereiten und
Fragen der Beschaftigten aufnehmen

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum

130-11-10 05.04. - 07.04.2027

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/130

BR-Mitglieder, die ihre
Kommunikation auf ein
neues Level heben und
ihre Rolle Uiberzeugend
wahrnehmen wollen;
Ausschsse, die flr
Offentlichkeitsarbeit
zustandig sind

Schulungsanspruch

Freistellung nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;
weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage
1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

l

=k

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

1.445,- € 112,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Termindnderungen vorbehalten



Sicher auftreten, liberzeugend reden —

lhre Stimme zahit!

Wirksam sprechen — mit Vorgesetzen, Mitarbeitenden

und in groBeren Versammlungen

Das nehmen Sie mit und kénnen es direkt anwenden:

Kommunikation bewusst gestalten

> Kommunikationssituationen im Gremium professionell
einordnen und angemessen handeln

> Gesprache rechtssicher gestalten auf Grundlage
des BetrVG (§§ 2, 43, 74 und 80)

» Verstandlich sprechen, auch wenn rechtliche
Themen im Raum stehen

Selbstsicher auftreten und Wirkung bewusst gestalten

» Das K*-Kommunikationskonzept fir gelingende Gesprache nutzen

> Selbstsicher und wertschatzend kommunizieren —
auch in schwierigen Gesprachssituationen

» Feedback geben, annehmen und fir die
Zusammenarbeit im Gremium bewusst nutzen

Reden strukturiert aufbauen und Stérungen begegnen

> Kurze Ansprachen mit einem klaren Einstieg
und rotem Faden vorbereiten
» Korpersprache, Stimme und Sprechtechnik gezielt einsetzen

> Lampenfieber, Unterbrechungen und schwierige
Gesprachsmomente bewaltigen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/801

BR-Mitglieder, die ihre
kommunikative Wirkung
im Gremium, gegenuber
der Belegschaft oder

in Verhandlungen
verbessern mochten;
Gremienmitglieder, die
haufiger vor Gruppen
sprechen oder Gesprache
moderieren

Schulungsanspruch

i Kommunika-
Freistellung nach g by
§ 37 Abs. 6 BetrVG; & Offentlich-
Kostentragung nach keitsarbeit
§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00 - 17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit fiir Gesprache, Redebeitrage und Auftritte in ihrer Arbeit als

Betriebsrat.

Seminar-Termine

Seminar-Nr. Datum Ort

801-11-24 02.03. - 04.03.2027 Zwickau
801-37-25 31.08.-02.09.2027 Chemnitz

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

1.445,- € 112,- €
1.375,-€ 108,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten

113



114

Verhandeln mit Wirkung — souveran,
strategisch, durchsetzungsstark

Durch professionelles Verhandeln Interessen wirksam vertreten

Das nehmen Sie mit und kénnen es
wirksam in lhrer Arbeit anwenden:

Verhandlungen im Gremium gezielt vorbereiten

)

Die eigene Rechtsposition kennen, z. B. in Monats- und
Personalgespréachen (§§ 74, 80-84 BetrVG) oder bei der Ver-
handlung von Betriebs- und Dienstvereinbarungen (§ 77 BetrVG)
Ziele analysieren, Losungsansatze formulieren

und Verhandlungsstrategien entwicklen

Verhandlungsteams bilden, Rollenklarheit herstellen

und den gemeinsamen Auftritt abstimmen

Gesprache verstandlich und wirksam fiihren

)
)
)

Das K*-Kommunikationskonzept fiir pragnante Botschaften nutzen
Typische Verhandlungsphasen kennen und aktiv gestalten
Feedback geben, um Gesprache qualitativ zu entwickeln

Mit Widerstand souveran umgehen

)

Verhaltensmuster bei Meinungsverschiedenheiten
erkennen und situationsbewusst reagieren

Ruhig bleiben auch in schwierigen Gesprachssituationen

Killerphrasen, Stérungen und Unterbrechungen
wirksam mit der R-A-R-Methode begegnen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/802

Gremiumsmitglieder, die
haufiger in Verhandlungen
eingebunden sind und
ihre Gesprachsfiihrung
strategisch

verbessern mochten;
Verhandlungsteams

und Gremien, die
Betriebsvereinbarungen
aktiv mitgestalten wollen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit fir Verhandlungen, Personalgesprache und herausfordernde

Gesprachssituationen. Sie lernen, Ziele klar zu formulieren, Rollen im Verhandlungsteam

abzustimmen und bei Widerstand handlungsfahig zu bleiben.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Seminar-Termine Gremienrabatt
......................................... mehr Teilnehmer = weniger Kosten

Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.
Offene Seminare

Seminar-Nr. Datum ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

802-42-22 01.06. - 03.06.2027 Zeulenroda 1.765,- € 1.435,-€ 129,- €
802-29-23 23.11.-25.11.2027 Leipzig 1.745,- € 1.470,- € 111,-€

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminédnderungen vorbehalten

Passendes Seminar unverbindlich reservieren

Bis 6 Wochen vor Seminarbeginn kostenfrei und unverbindlich reservieren (online,
telefonisch oder per E-Mail). Nach lhrer Reservierung erhalten Sie eine Eingangsbestatigung
sowie alle wichtigen Unterlagen fiir die weiteren Schritte, darunter

das Anmeldeformular und die Beschlussvorlage.

’ g S e Kommunika-
ZEULENRODA — Konzentriertes Lernen mit direktem Seeblick gogﬁznaggﬁl_k
Zentral gelegen, gut erreichbar und ideal fur produktive Seminartage keitsarbeit

%, oy P :

Dankeschén, fiir Ihre erfolgreiche Weiterempfehlung
So einfach geht's:

1. Empfehlungskarte mit lhren Daten ausfullen.
2. Die Karte an ein neues Gremium oder Gremienmitglied weitergeben.
3. Das neu geworbene Gremium lbermittelt bei der Seminarbuchung
Ihre Daten an uns:
a) bei der Online-Buchung im Buchungsformular
b) direkt auf unserer Webseite: kk-bildung.de/weiterempfehlung
4. Nach erfolgreich durchgefiihrtem Seminar senden wir das
Uberraschungspaket an |hre hinterlegte Firmenadresse.
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Beratung, Problem- & Konfliktlosung

Konflikte erkennen, Gesprache strukturieren
und I6sungsorientiert handeln

Das nehmen Sie mit und kénnen es
direkt in lhrer Arbeit anwenden:

Konflikte friihzeitig erkennen

)

Meinungsverschiedenheiten, Probleme
und Konflikte unterscheiden
Ansatzpunkte fiir Konfliktpravention kennen und nutzen

Ressourcen flir Beratung und Konfliktlésung in der
Arbeit des eigenen Gremiums erschlielRen

Konflikte und Konfliktlosung rechtlich einordnen

)

Das Leitprinzip "Vertrauensvolle Zusammenarbeit"
(§ 2 BetrVG) aktiv fir die Konfliktldsung nutzen
Konfliktldsung im Rahmen des Beschwerderechts
(8§ 84 und 85 BetrVG) sicher gestalten

Losungsansatze bei festgefahrenen Konflikten
des Gremiums mit dem Arbeitgeber

Konfliktgesprache gut fiihren

)

Konfliktlosegesprache mit dem K*-Kommunikationskonzept
vorbereiten, fihren und auswerten

Stressreaktionen und Eskalationsmuster

erkennen und wirksam gegensteuern

Souveran mit heiklen Themen, starken Emotionen

und destruktiver Kommunikation umgehen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/803

Gremiumsmitglieder,

die in ihrer Funktion
haufiger mit Konflikten
konfrontiert sind und ihre
Konfliktlosungskompetenz
starken wollen — ob

im Team, mit der
Geschaftsleitung oder in
der Beschaftigtenberatung

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit herausfordernden Gesprachssituationen und wissen,

welche Rolle Ihr Gremium dabei Gbernimmt.

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort

803-37-09 05.10. - 07.10.2027 Chemnitz

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN

1.375,-€ 108,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten



Konflikte I6sen mit System — Mediation
im Arbeitsalltag professionell nutzen

Festgefahrene Konflikte im Arbeitsalltag erkennen und

Mediation als fairen Weg zur L6sung nutzen

Das nehmen Sie mit und kénnen es
direkt in lhrer Arbeit anwenden:

Mediation im Arbeitsalltag einordnen

)

Den Stellenwert von Mediation im BetrVG (z. B. Beschwerden
nach § 84) und in anderen Rechtsnormen kennen
Moderation, Mediation oder Schlichtung —

wo liegt der Unterschied?

Die Voraussetzungen und Grenzen von
Konfliktldsung durch Mediation

Mediative Haltung und Kompetenz entwickeln

)

)

Neutralitat und Allparteilichkeit —

die Grundlage gelingender Mediation
Haltungen und Fragetechniken zur
empathischen Gesprachsfiihrung

Souverdnitat im Umgang mit starken Emotionen entwickeln

Mediation strukturiert einsetzen

)

Das Fiinf-Phasen-Modell der Mediation

zur Gesprachsfihrung nutzen

Professionelle Vor- und Nachbereitung

von Mediationsgesprachen

Umgang mit typischen Hindernissen und Blokaden

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/804

Gremienmitglieder, die im
Betrieb eine konstruktive
Konfliktkultur fordern

und Vermittlungsprozesse
professionell begleiten
mochten;

Einstieger in die Mediation
(mit vielen Praxisiibungen
und Fallbeispielen)

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG; Kommunika-
tion, Rhetorik

Kostentragung nach & Offentlich-
keitsarbeit

§ 40 BetrVG;
weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit Konflikten und lernen, Gesprache so zu fiihren, dass

Beteiligte wieder miteinander arbeiten kdnnen.

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort

804-02-07 07.12.-09.12.2027 Dresden

Preis mit UN Preis 0. UN

1.695,-€

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

zus. UN

1.415,- € 104,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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Stark fiir junge
Interessenvertreter

Rechte kennen — Zukunft mitgestalten

Die Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV), vertritt junge
Beschaftigte und Auszubildende mit eigener Stimme. In diesem
Kapitel finden Sie Seminare zu Grundlagen, Mitbestimmung und
wirksamer Kommunikation.

Ideal fir JAV-Mitglieder, die Rechte sicher nutzen und Anliegen
selbstbewusst vertreten mochten.




Alle
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Jugend- & Auszubildendenvertretung
Grundlagen der JAV-Arbeit — lhr Start in die Jugend- & Auszubildendenvertretung 120
Mitbestimmen mit Wirkung — Rechte kennen, Zukunft gestalten — Aufbauseminar JAV 2 122
(o Kommunikation, die wirkt — lhre Stimme in der JAV selbstbewusst einsetzen 123
Weitere empfohlene Seminare
Betriebsratsvorsitz: Rechtssicherheit & Fiihrungskompetenz starken 52
{5} Effektiver Schriftverkehr im Betriebsrat — klar & rechtssicher 62
Offentlichkeitsarbeit & die Pflicht zur Betriebsversammlung 112
Sicher auftreten, Gberzeugend reden — lhre Stimme zahlt! 113

Viele Seminare fiir Betriebsrate passen auch fir die JAV. Informieren Sie
sich online (QR-Code einfach scannen) oder sprechen Sie uns direkt an.

< JAV-Wahl sicher vorbereiten
Sie planen eine JAV-Wahl oder mochten den Wahlvorstand sicher vor-
bereiten? Die passenden Seminare zur JAV-Wahl finden Sie im Kapitel
"Wahlen von BR, JAV & SBV".

JAV-Wihlen &b Sekke 438 >>

Il Redhk auf Schdung;: siehe Seke 451 >>

ﬁ} Diese Seminarthemen bieten wir lhnen 2027 als Inhouse-Seminare an.

Grundlagen &
Einstieg

Betriebsver-
fassungsrecht

Arbeits- &
Sozialrecht

Rollen &
Positionen

BR-Vorsitz &
Stellvertretung

Ersatzmitglied

Gesamt-/
Konzern-BR

Organisation
des BR

Arbeits- &
Gesundheits-
schutz

Dienstplan &
Arbeitszeit

Digitalisierung,
Datenschutz &
Kl

Kommunika-
tion, Rhetorik
& Offentlich-
keitsarbeit

Wirtschafts-
ausschuss

Themen- &
Netzwerktage

Arbeitshilfen &
Informationen

Rechte
Bildungsplan

Beschluss-
fassung

Weitere
Unterstitzung

Informiert
bleiben

Vorlagen &
Formulare

119



Grundlagen der JAV-Arbeit — lhr Start in die
Jugend- & Auszubildendenvertretung

Rechte, Aufgaben und Zusammenarbeit in der Jugend-
und Auszubildendenvertretung verstehen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/601

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer JAV-Arbeit anwenden:

lhre Rolle in der JAV verstehen alle Mitglieder der JAV,
insbesondere kurz nach

> Zustandigkeit der JAV gemaR § 60 BetrVG einordnen e WL el AT

> Rechte und Pflichten im Alltag der JAV erkennen Einstieg in die Amtszeit;

erfahrenere JAV-

> Arbeitsrechtliche Grundbegriffe kennen und anwenden o o
Mitglieder, die ihr

Rechtssicher handlungsfihig werden Wissen auffrischen und
ihre Gremienarbeit auf
> Aufgaben der JAV aus § 70 Abs. 1 Nr. 3 BetrVG ein solides rechtliches
praxisnah nutzen Fundament stellen wollen

> Schweigepflicht und Informationspflicht voneinander trennen
> Anregungen von Auszubildenden aufgreifen und Schulunesansoruch
gemeinsam mit dem Betriebsrat beraten T gsans pruch

Die JAV-Arbeit im Betrieb organisieren Freistellung nach § 65 Abs. 1
i. V. m. § 37 Abs. 6 BetrVG;
» Sitzungen, Tagesordnung und Beschliisse wirksam vorbereiten Kostentragung nach § 65 Abs. 1
> Freistellung und Seminarteilnahme auf Grundlage i. V. m. § 40 BetrVG;
von § 37 BetrVG einschitzen und planen weitere Infos: Seite 151

» Ubernahme nach der Ausbildung mit

§ 78a BetrVG rechtzeitig angehen Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Orientierung fiir Ihre Rolle in der JAV und wissen, wie Sie Ihre Rechte im Betrieb
nutzen.

120 www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81



Gremienrabatt
mehr Teilnehmer = weniger Kosten
Erfahren Sie Weiteres auf Seite 37.

Seminar-Termin

Offenes Seminar

Seminar-Nr. Datum Ort Preiso. UN  zus. UN

601-02-09 16.02. - 18.02.2027 Dresden 1.470,- € 104,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwsSt., Terminédnderungen vorbehalten

Mehr Leistung — Klare Preise

Unsere Seminarpreise enthalten bereits die wichtigsten Leistungen rund um lhre

Weiterbildung — Seminargebiihr, Seminarunterlagen, Verpflegung und ggf. Uber-
@ nachtung. Zu diesem Seminar erhalten Sie unser Startpaket inkl. einer aktuellen

Ausgabe "Betriebsverfassungsgesetz - Basiskommentar".

So kénnen Sie Ihre Teilnahme transparent planen.
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DRESDEN — Kultur, Geschichte und moderne Tagugsbedingunen
Zentral gelegen, gut erreichbar und ideal fiir konzentriertes Lernen

hr Recht auf Schulung:

AVs bendgtigen spezifische Kenntnisse, um ihre Aufgaben sachgerecht wahrnehmen zu
konnen. Deshalb haben sie sowohl den Anspruch auf erforderliche Schulungen als auch
die Pflicht, sich Grundlagenwissen anzueignen. Die Kosten tragt der Arbeitgeber.

Erfahren Sie mehr zu Ihrem gesetzlichen Anspruch, lhrer Freistellung und
der Kostenlibernahme von Seiten des Arbeitgebers auf Seite 151.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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AUFBAUSEMINAR JAV 2

Mitbestimmen mit Wirkung —
Rechte kennen, Zukunft gestalten

Arbeitsrecht, Ausbildung und Mitbestimmung
fiir wirksame JAV-Arbeit im Betrieb

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/603

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer JAV-Arbeit anwenden:

Mitglieder der JAV, die

Arbeitsrecht im Alltag sicher einordnen : i
ihre Kenntnisse aus dem

» Arbeitsvertrag, Fristen und Weisungsrecht priifen Grundlagenseminar
» Pflichten in der Ausbildung aus §§ 13 und 14 BBiG kennen weiEtEen vl i
. . . . Mitbestimmungsrechte
> Jugendarbeitsschutz, Arbeitszeit und Zeugnis gezielt fiir die Interessen
nach § 109 GewO einordnen junger Beschiftigter
. . . nutzen mochten;
Bei personellen MalRnahmen wirksam mitreden Gesprachsvorbereitungen

mit dem Betriebsrat oder

» Einstellungen, Versetzungen und Eingruppierungen
sen, 8 srupp 8 der Ausbildungsleitung

nach § 99 BetrVG nachvollziehen
» Informationspflichten des Arbeitgebers erkennen

und Beschlisse rechtssicher vorbereiten Schulungsanspruch
) Abmahnungen einschétzen und Gegenrechte ..............................................
der Beschaftigten kennen Freistellung nach § 65 Abs. 1

i. V. m. § 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach § 65 Abs. 1
i. V. m. § 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Kiindigung und Mitbestimmung begleiten

» Mitbestimmung nach § 87 BetrVG in Ausbildung
und Arbeitsbedingungen nutzen

> Anhoérungen des Betriebsrates bei Kiindigungen
nach § 102 BetrVG priifen Seminardauer: 3 Tage

» Bedenken und Widerspruch rechtzeitig =~
und begrUndet formulieren 1.Tag: 10.00 - 17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Orientierung im Arbeitsrecht und erkennen, wo die JAV gemeinsam mit dem
Betriebsrat wirksam handeln kann.

Seminar-Termin % Gremienrabatt: mehr auf Seite 37
Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN
603-29-08 07.09.-09.09.2027 Leipzig 1.745,- € 1.470,- € 111,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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Kommunikation, die wirkt — lhre Stimme
in der JAV selbstbewusst einsetzen

So fiihren Sie Gesprache in der JAV-Arbeit klar, vertreten Standpunkte
Uberzeugend und bleiben auch bei Gegenwind handlungsfahig

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer JAV-Arbeit anwenden:

lhre Rolle im Gesprach klaren

> Eigene Starken erkennen und in
Gesprachssituationen gezielt einsetzen

> Rechte und Aufgaben der JAV gemaR § 70 BetrVG
kennen und einordnen

> Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat auf der
Grundlage von § 67 BetrVG gezielt gestalten

Gesprache wirksam fiihren

» Ziele, Rollen und Argumente vor wichtigen
Gesprachen vorbereiten

> Verbale und nonverbale Wirkung sicherer nutzen

> Unter Stress ruhig bleiben und bei
Meinungsverschiedenheiten klar sprechen

Standhaft verhandeln

> Anliegen junger Beschéftigter nach § 60 BetrVG

souveran vertreten
> Umgang mit Killerphrasen, Abwertung und Gesprachsblockaden
> Verhandlungen im JAV-Team nachbereiten

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/605

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort oder an
einem Ort lhrer Wahl

Geeignet fiir

Mitglieder der JAV, die ihre
Kommunikationsstarke
ausbauen und sich

in Gesprachen mit
FUhrungskraften, Betriebsrat
oder Kolleginnen und
Kollegen sicher bewegen
mochten;

JAV-Mitglieder mit
Gesprachsverantwortung
oder in konflikthaften
Kontexten

Schulungsanspruch

Freistellung nach § 65 Abs. 1

i. V. m. § 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach § 65 Abs. 1
i. V. m. § 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie starken lhre kommunikative Sicherheit und wissen, wie Sie Anliegen junger Beschaftigter in

Gesprachen, Sitzungen und Verhandlungen klar vertreten.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.
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Teilhabe wirksam
vertreten

Rechte sichern — Inklusion stdrken

Die Schwerbehindertenvertretung (SBV) starkt Teilhabe, Schutzrechte
und Inklusion im Betrieb. In diesem Kapitel finden Sie Seminare zu
Aufgaben, Grundlagen und Handlungsmoglichkeiten der SBV.

Ideal fur alle, die Beschéftigte gut begleiten und Inklusion wirksam
mitgestalten mochten.



Schwerbehindertenvertretung

Grundlagen der SBV-Arbeit — mit Recht stark fiir Inklusion

Viele Seminare flir Betriebsrate passen auch fiir die SBV. Informieren Sie
sich online (QR-Code einfach scannen) oder sprechen Sie uns direkt an.

SBV-Wahl rechtssicher begleiten

Sie bereiten eine SBV-Wahl oder méchten den Wahlvorstand rechtssicher
schulen? Die passenden Seminare zur SBV-Wahl finden Sie im Kapitel
"Wahlen von BR, JAV & SBV".

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81
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Grundlagen der SBV-Arbeit -
mit Recht stark fiir Inklusion

Grundwissen, Rechte und Pflichten fiir eine starke
Schwerbehindertenvertretung im Betrieb

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/1201

Das nehmen Sie mit und kénnen es in
lhrer SBV-Arbeit anwenden:

Sicher handeln in der SBV Vertrauenspersonen
der SBV sowie deren

» Aufgaben der SBV aus § 178 Abs. 1 SGB IX Srell s e nEenRaie
verstehen und im Alltag umsetzen neu im Amt sind oder
> Rechte schwerbehinderter Menschen aus ihr GfundlageTwissen
§ 164 Abs. 4 SGB IX einordnen LS NEn (EE e

. . Betriebsrate, die die

> Geheimhaltungspflichten kennen und SBV-Arbeit wirksam
vertrauliche Gesprache souveran fiihren unterstiitzen méchten

Zusammenarbeit im Betrieb gestalten

> Mit Betriebsrat, Arbeitgeber, Inklusionsbeauftragten und Schulungsanspruch
JAV auf Grundlage von & 182 SGB IX zusammenarbeiten [
» Informationswege bei personellen MaRnahmen richtig einordnen Freistellung nach

§ 179 Abs. 4 SGB IX;
Kostentragung nach
§ 179 Abs. 8 SGB IX;
Infos BR-Mitglieder: Seite 151

» Beschwerden schwerbehinderter Beschaftigter
aufnehmen und zielgerichtet bearbeiten

Unterstiitzung gezielt organisieren

> Antrage auf Schwerbehinderung und

Gleichstellung kennen und begleiten Seminardauer: 3 Tage
» Inklusionsvereinbarungen gemaR § 166 SGB IX vorbereiten
» Pravention und BEM aus § 167 SGB IX als praktische LR 000 LD Ly

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr

Hilfe im Einzelfall kennen und nutzen 3.Tag:  09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit fiir Ihre Rolle in der SBV
und wissen, wie Sie Menschen mit Behinderung im Betrieb wirksam unterstiitzen.

Seminar-Termin % Gremienrabatt: mehr auf Seite 37
Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN Preiso. UN  zus. UN
1201-29-05 02.02.-04.02.2027 Leipzig 1.805,- € 1.530,- € 111,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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Inklusionsvereinbarung
erfolgreich gestalten

So bringen Sie Inklusion im Betrieb verbindlich auf den Weg

Das nehmen Sie mit und kénnen es in
lhrer SBV-Arbeit anwenden:

Inklusion im Betrieb richtig einordnen

)

)

)

Integration und Inklusion rechtlich unterscheiden

Die Bedeutung von § 166 SGB IX fir Arbeitgeber,
SBV und Betriebsrat einordnen

Regeln, Vereinbarungen und Wiinsche voneinander trennen

Eine tragfahige Vereinbarung entwickeln

)

Die Ist-Situation analysieren und daraus konkrete
Handlungsmoglichkeiten ableiten

Schwerpunkte einer Inklusionsvereinbarung
passend zum Betrieb erarbeiten

Ziele nach der SMART-Methode formulieren

und Uberpriifbar dokumentieren

Verhandlungen vorbereiten

)

Verhandlungspartner einbinden und das
Integrationsamt gezielt hinzuziehen
Argumente fir den Arbeitgeber stichhaltig aufbereiten

Risiken erkennen und mogliche Konflikte auf der Grundlage
von §§ 176, 178, 182 SGB IX und § 80 BetrVG bewaltigen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/1202

SBV-Mitglieder sowie
Gleichstellungs-,
Inklusionsbeauftragte und
FUhrungskrafte, die ihre
Verantwortung fiir Inklusion
im Betrieb aktiv gestalten
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 179 Abs. 4 SGB IX;
Kostentragung nach

§ 179 Abs. 8 SGB IX;
weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage
1.Tag: 10.00-17.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie erhalten Wissen fiir die Erarbeitung einer Inklusionsvereinbarung, kennen rechtliche

Vorgaben und lernen praktische Schritte fiir die inhaltliche Umsetzung.

Seminar-Termin

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

Seminar-Nr. Datum Ort Preis mit UN  Preiso. UN  zus. UN

1202-02-03 26.10. - 28.10.2027 Dresden

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwsSt., Terminénderungen vorbehalten

1.415,-€ 104,- €

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150.

SBV
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Zahlen verstehen
und mitgestalten

Wirtschaftliche Informationen sind Grundlage fir starke Inte-
ressenvertretung. In diesem Kapitel finden Sie Seminare zu

betriebswirtschaftlichen Grundlagen, Aufbauwissen und aktuellen
Entwicklungen.

Ideal fur Wirtschaftsausschuss und Betriebsrat, um Zahlen sicher
einzuordnen und Rechte gezielt zu nutzen.
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o} Betriebswirtschaftliches Aufbauwissen fiir den Wirtschaftsausschuss & Betriebsrat
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G} Dieses Seminarthema bieten wir lhnen 2027 als Inhouse-Seminar an.
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Betriebswirtschaftliche Grundlagen flir
den Wirtschaftsausschuss & Betriebsrat

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen verstehen und
fiir die Arbeit im Betriebsrat gezielt nutzen

Das nehmen Sie mit und kénnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

lhre Rechte im Wirtschaftsausschuss kennen

)
)

Informationsrechte aus §§ 106 und 108 BetrVG gezielt einordnen
Bildung, Besetzung und Aufgaben des

Wirtschaftsausschusses verstehen

Unterrichtung durch den Arbeitgeber

rechtzeitig und konkret einfordern

Wirtschaftliche Unterlagen besser lesen

)

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
Schritt fir Schritt nachvollziehen
Vermogen, Kapital, Riickstellungen und
Abschreibungen verstandlich einordnen
Einsicht in Unterlagen auf der Grundlage
von § 109 BetrVG praktisch nutzen

Kennzahlen fiir die BR-Arbeit auswerten

)

Liquiditat, Rentabilitat sowie Kapitalstruktur
in ihrer Aussage verstehen

Wirtschaftliche Entwicklungen frith erkennen
und im Gremium besprechen
Schweigepflichten aus § 79 BetrVG beachten
und dennoch handlungsfahig bleiben

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/701

Mitglieder des
Wirtschaftsausschusses
sowie BR-Mitglieder
mit Verantwortung fur
wirtschaftliche Themen;
Gremien, die sich aktiv
in unternehmerische
Entscheidungen einbringen
und wirtschaftliche
Entwicklungen fundiert
beurteilen wollen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

1.Tag: 10.00-17.00 Uhr

2.Tag: 09.00-17.00 Uhr
3.Tag: 09.00 - 15.00 Uhr

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit wirtschaftlichen Unterlagen und wissen, welche Rechte

der Wirtschaftsausschuss und der Betriebsrat nutzen konnen.

Seminar-Termin

Seminar-Nr. Datum Ort

701-11-10 09.03. - 11.03.2027 Zwickau

Preis mit UN  Preis o. UN

1.730,- €

% Gremienrabatt: mehr auf Seite 37

zus. UN

1.445,-€ 112,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Termindnderungen vorbehalten



Betriebswirtschaftliches Aufbauwissen fuir
den Wirtschaftsausschuss & Betriebsrat

Bilanzen, Kennziffern und Risiken verstehen und fiir

die Arbeit im Wirtschaftsausschuss nutzen

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer BR-Arbeit anwenden:

Jahresabschluss und Kennziffern sicher auswerten

» Bilanz, Strukturbilanz und GuV so lesen,
dass konkrete Fragen entstehen

> Rentabilitat, Liquiditat sowie Kapitalstruktur
mit passenden Kennziffern beurteilen

> Cashflow und Ertragslage verstehen und
wirtschaftliche Aussagen prifen

Wirtschaftliche Beratung im Gremium vorbereiten

> Informationsrechte des Wirtschaftsausschusses
gemal §§ 106, 107 und 108 BetrVG kennen

> Unterlagen ordnen, Jahresplan nutzen und
Beratungen strukturiert vorbereiten

> Ergebnisse so aufbereiten, dass Betriebsrat, JAV
und SBV die Folgen einschatzen kénnen

Risiken und Krisensignale rechtzeitig erkennen

» Controlling, Kostenstellenrechnung sowie
Profitcenter in ihrer Wirkung verstehen

> Break-even-Point, Sozialkennzahlen und
Risikomanagement fiir Nachfragen nutzen

» Beratung und Unterrichtung mit dem Arbeitgeber auf
der Grundlage von §§ 109 und 110 BetrVG einordnen

Alle Infos & Termine:

kk-bildung.de/702

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort oder an
einem Ort lhrer Wahl

Geeignet fiir

Mitglieder des
Wirtschaftsausschusses
sowie Betriebsratsmitglieder
mit fortgeschrittenem
Interesse an wirtschaftlichen
Themen;

Gremien, die Kennzahlen
interpretieren, Risiken
einschatzen und

strategisch Einfluss

auf unternehmerische
Entscheidungen nehmen
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen einen Uberblick Giber betriebswirtschaftliche Unterlagen und kénnen

wirtschaftliche Entwicklungen im Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss fundiert besprechen.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81
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Wahlen rechtssicher
vorbereiten

Verfahren kennen — Sicherheit schaffen

Rechtssichere Wahlen brauchen gute Vorbereitung und klare
Ablaufe. In diesem Kapitel finden Sie Seminare zu den Aufgaben des
Wahlvorstandes sowie zu BR-, JAV- und SBV-Wahlen.

Ideal fur alle, die Fristen, Verfahren und Vorgaben sicher anwenden
mochten.




Wahlen von BR, JAV & SBV

1ot Auffrischung fir erfahrene Wahlvorstiande — Betriebsratswahl sicher & aktuell begleiten

1o Wahl des Betriebsrates — normales Wahlverfahren fur neu bestellte Wahlvorstande

{o; Betriebsratswahl sicher gestalten — rechtlich korrekt & kommunikativ wirksam

{yr Betriebsratswahl firr kleinere Unternehmen — das vereinfachte
Wahlverfahren sicher anwenden

{0’ JAV-Wahl im normalen Wahlverfahren nach BetrVG

107 JAV-Wahl im vereinfachten Wahlverfahren nach BetrVG

o) SBV-Wahl im vereinfachten Verfahren — lhre Schulung zur sicheren Umsetzung

107 SBV-Wahlvorstandsschulung — férmliches Wahlverfahren

{of Wahlvorstandsschulung zur Aufsichtsratswahl nach dem Drittelbeteiligungsgesetz

ﬁ Diese Seminarthemen bieten wir lhnen 2027 als Inhouse-Seminare an.
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Auffrischung fur erfahrene Wahlvorstande -
Betriebsratswahl sicher & aktuell begleiten

Rechtliches Wissen auffrischen und das normale
Wahlverfahren souverdn vorbereiten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/901a

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in lhrer
Wahlvorstands-Arbeit anwenden: TS

Das Wahlverfahren rechtssicher einleiten Durchfiihrung an lhrem
_ _ ) Betriebsstandort, an einem
> Den richtigen Wahlzeitpunkt feststellen und Ausnahmen ort Ihrer Wahl oder online

gemall § 13 Abs. 2 BetrVG einordnen
> Die Bestellung des Wahlvorstandes vorbereiten und die Rolle

der Gewerkschaft nach § 16 Abs. 1 S. 6 BetrVG kennen Geeignet fiir
» Sitzungen planen, Beschliisse sowie Niederschriften des
Wahlvorstandes rechtskonform dokumentieren erfahrene Wahlvorsténde,
die Fristen,
Fristen und Wahlunterlagen beherrschen Wahlunterlagen, Briefwahl
. . . L und Auszdhlung sicher
> BGB-Fristen sicher anwenden und Termine verlasslich planen priifen und typische Fehler
» Wabhlerliste, Wahlberechtigung und Wahlbarkeit priifen vermeiden mdchten

> Die Zahl der Betriebsratsmitglieder auf der

Grundlage von § 9 BetrVG bestimmen
Schulungsanspruch

Wahlvorschlage, Stimmabgabe und Wahlergebnis rechtssicher bearbeiten

. .. . Freistell i
> Wahlvorschldge und Stiitzunterschriften anhand reiste’iung sowle
Kostentragung nach

von § 14 Abs. 4 und 5 BetrVG priifen § 20 Abs. 3 BetrVG

> Heilbare und unheilbare Mangel erkennen
und die gesetzlichen Fristen setzen

> Briefwahl, 6ffentliche Auszahlung und mdégliche Anfechtung Seminardauer: 1 Tag
gemiR § 19 Abs. 3 BetrVG sicher einordnen o

Sie bringen Ihr Wissen auf den aktuellen Stand und gewinnen Sicherheit fiir die ndachsten
Schritte im Wahlvorstand.

Ihr Recht auf Schulung:

Erfahren Sie mehr zu Ihrem gesetzlichen Anspruch, lhrer Freistellung und
der Kostenlibernahme von Seiten des Arbeitgebers auf Seite 151.
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Wahl des Betriebsrates — normales Wahl-
verfahren fiir neu bestellte Wahlvorstande

Das normale Wahlverfahren rechtssicher vorbereiten und durchfiihren

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in lhrer
Wahlvorstands-Arbeit anwenden:

Das Wahlverfahren rechtssicher starten

> Den richtigen Betrieb bestimmen und
Betriebsteile gemaR § 4 BetrVG einordnen

> Die Bestellung des Wahlvorstandes verstehen
und die erste Sitzung vorbereiten

> Beschliisse, Anwesenheitslisten und Niederschriften
rechtskonform dokumentieren

Fristen und Unterlagen nachvollziehbar organisieren

> Wahltermine planen und Fristen auf der
Grundlage des BGB berechnen

> Wahlerliste erstellen, Wahlberechtigung
priifen und Einspriiche bearbeiten

> Die Zahl der Betriebsratsmitglieder nach
§ 9 BetrVG und Mindestsitze berechnen

Wahlvorschlage, Wahltag und Abschluss souveran steuern

> Wahlvorschlage, Stiitzunterschriften und
Mangel nach § 14 BetrVG prifen

> Briefwahl, Wahlraum, Stimmabgabe und &ffentliche
Auszahlung praktisch vorbereiten

> Ergebnis feststellen, § 29 BetrVG beachten und
Anfechtungsrisiken nach § 19 BetrVG einordnen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/901b

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Wahlvorstdnde,

die erstmals eine
Betriebsratswahl begleiten
und Fristen, Wahlerliste,
Wahlvorschlage, Wahltag
und Bekanntmachung
sicher im Blick behalten
wollen

Schulungsanspruch

Freistellung sowie
Kostentragung nach
§ 20 Abs. 3 BetrVG

Seminardauer: 2 Tage Wahlen

Sie gewinnen Orientierung fiir Ihre Aufgabe im Wahlvorstand und wissen, wie Sie die

Betriebsratswahl vom ersten Beschluss bis zur Bekanntmachung des neuen Betriebsrates

strukturiert durchfiihren.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81 135




Betriebsratswahl sicher gestalten — rechtlich
korrekt & kommunikativ wirksam

So planen Sie die Betriebsratswahl im normalen Wahlverfahren
rechtssicher und informieren die Beschaftigten klar und wirksam

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
in lhrer Arbeit anwenden:

Das Wahlverfahren sicher vorbereiten

> Betriebsbegriff und Wahlbereich auf der
Grundlage von § 4 BetrVG einordnen

> Bestellung und Geschéftsfihrung des
Wahlvorstands nach § 16 BetrVG verstehen

> Wabhlerliste, Fristen und Zeitplanung strukturiert vorbereiten
Die Wahl rechtskonform durchfiihren

> Wahlausschreiben, Stimmzettel und
Wahlvorschlage sorgfiltig prifen

» Einspriche, Briefwahl, Personenwahl und Listenwahl
unterscheiden

> Wahlergebnis feststellen und die konstituierende
Sitzung nach § 29 BetrVG einberufen

Offentlichkeitsarbeit zur Wahl stirken

» Beschaftigte verstandlich Giber Ablauf, Fristen und
Beteiligungsmoglichkeiten informieren

» Vorschlagslisten erstellen und Unterstiitzer gewinnen
» Zusammenarbeit zwischen Wahlvorstand und
Betriebsrat gestalten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/901c

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Wabhlvorstande, die
rechtliche Vorgaben
sicher umsetzen und
Beschaftigte verstandlich
Uber Ablauf, Fristen und
Beteiligungsmoglichkeiten
informieren wollen

Schulungsanspruch

Freistellung sowie
Kostentragung nach
§ 20 Abs. 3 BetrVG

Seminardauer: 3 Tage

Sie gewinnen Sicherheit fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der Betriebsratswahl und

wissen, wie rechtliche Genauigkeit und gelingende Kommunikation zusammenwirken.
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Betriebsratswahl fuir kleinere
Unternehmen — das vereinfachte
Wahlverfahren sicher anwenden

Klare Ablaufe und sichere Entscheidungen im vereinfachten Wahlverfahren

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/902

Das nehmen Sie mit und kdnnen es direkt in
lhrer Arbeit als Wahlvorstand anwenden:

Das Wahlverfahren sicher starten Durchfiihrung an Ihrem
_ _ ) ) Betriebsstandort, an einem
» Den richtigen Zeitpunkt der Betriebsratswahl Ort Ihrer Wahl oder online

anhand von § 13 Abs. 2 BetrVG ermitteln

> Wahlvorstand bestellen, Sitzungen vorbereiten
und Beschlisse rechtssicher dokumentieren Geeignet fiir

» Fristen berechnen und die Zeitschiene entsprechend festlegen
Wabhlvorstande, die

Die Wahl rechtssicher vorbereiten Wahlversammlung, Fristen,
" . . Wabhlerliste, Wahlvorschlage
> Wahlerliste erstellen und Wahlberechtigung ) AT
sowie Wahlbarkeit priifen vereinfachten Verfahren
» Die GrolRe des Betriebsrates nach § 9 BetrVG bestimmen rechtssicher im Blick

> Mindestsitze fiir das Geschlecht in der ST (e )

Minderheit nachvollziehbar berechnen

Wahlvorschlage, Briefwahl und Wahltag souveran meistern Schulungsanspruch

> Wahlvorschldge nach § 14 Abs. 4 und 5 BetrVG . )
. " C . Freistellung sowie
prifen und Mangel richtig behandeln Kostentragung nach
» Briefwahl, Wahlversammlung und 6ffentliche § 20 Abs. 3 BetrVG
Auszahlung strukturiert durchfiihren
> Ergebnis feststellen, neuen Betriebsrat bekannt .
machen und Anfechtungsfristen kennen Seminardauer: 1 Tag

Wahlen

Sie gewinnen Sicherheit fiir Ihre Aufgabe im Wahlvorstand und wissen, worauf es bei einer
Betriebsratswahl in kleineren Unternehmen ankommt.

>  Echte Erfahrung aus rund 70 Jahren Gremienpraxis
des gesamten Teams
»  Feste Trainerinnen und Trainer sowie Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner
>  Weiterbildung auf Augenhdhe — verstandlich, aktuell, Idsungsorientiert
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JAV-Wahl im normalen Wahlverfahren
nach BetrVG

So fiihren Sie die JAV-Wahl Schritt fiir Schritt korrekt durch

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in lhrer
Wahlvorstandsarbeit anwenden:

Die JAV-Wahl sicher vorbereiten

)
)
)

Den richtigen Wahlzeitpunkt und das Amtszeitende einordnen
Den Wahlvorstand bestellen und seine Aufgaben verstehen

Fristen nach dem BGB berechnen und die
entsprechende Zeitschiene planen

Wahlberechtigung und Wahlvorschlage priifen

)

)

Wahlerliste, Wahlordnung und Wahlausschreiben
rechtskonform bekanntmachen

Wahlberechtigung und Wahlbarkeit fir die

JAV nach § 61 BetrVG prifen

Wahlvorschlage, Stiitzunterschriften und Mangel bewerten

Den Wahltag souveran durchfiihren

)
)

Briefwahlunterlagen vorbereiten und Ricklaufer prifen
Stimmen o6ffentlich auszahlen und JAV-Sitze

nach § 62 BetrVG feststellen

Gewdhlte Kandidaten benachrichtigen und
Anfechtungsfristen nach § 19 BetrVG kennen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/904

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Wabhlvorstande zur
JAV-Wahl nach dem
BetrVG, insbesondere flr
Mitglieder neu gebildeter
Wahlvorstande in
Betrieben mit jugendlichen
Beschaftigten und
Auszubildenden

Schulungsanspruch

Freistellung sowie
Kostentragung nach
§ 63 Abs. 2i. v. m.
§ 20 Abs. 3 BetrVG

Seminardauer: 1 Tag

Sie erhalten einen klaren Ablauf fur die JAV-Wahl und wissen, welche Entscheidungen der

Wahlvorstand treffen muss.
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JAV-Wahl im vereinfachten
Wahlverfahren nach BetrVG

So bereiten Sie die JAV-Wahl Schritt fiir Schritt vor und fiihren sie rechtssicher durch

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in lhrer
Wahlvorstandsarbeit anwenden:

Die JAV-Wahl rechtlich einordnen

)

Den richtigen Wahlzeitpunkt bestimmen
und Amtszeiten im Blick behalten

Das vereinfachte Wahlverfahren gemaR
§ 63 Abs. 5i. V. m. § 14a Abs. 4 BetrVG anwenden

Wahlberechtigung und Wahlbarkeit flr
Jugendliche und Auszubildende priifen

Den Wahlvorstand handlungsfahig machen

)

Bestellung, erste Sitzung und Beschlisse des
Wahlvorstandes rechtssicher vorbereiten
Aushadnge, Wahlerliste und Datenschutz im
Wahlverfahren rechtskonform umsetzen

Die Rolle eines Gewerkschaftsbeauftragten gemafd
§ 16 Abs. 1 S. 6 BetrVG richtig einordnen

Die Wahl sicher durchfiihren

)

Fristen berechnen und den Ablauf bis zur
Wahlversammlung entsprechend planen
Wahlvorschlage priifen, Mangel beseitigen und
Einspriiche gegen die Wahlerliste bearbeiten

Briefwahl, Auszdhlung, Bekanntmachung und konstituierende

Sitzung nach § 29i. V. m. § 26 BetrVG organisieren

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/905

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Mitglieder von
Wahlvorstanden in
Betrieben mit bis zu 100
jugendlichen Beschaftigten
und Auszubildenden,

die zur Anwendung

des vereinfachten
Wahlverfahrens verpflichtet
oder berechtigt sind;
Betriebsratsmitglieder, die
Wahlprozesse begleiten

Schulungsanspruch

Freistellung sowie

Kostentragung nach

§ 63 Abs. 2i.v. m.

§ 20 Abs. 3 BetrVG Wahlen

Sie lernen auBerdem, wann eine JAV-Wahl angefochten werden

kann und welche Fristen flr die Anfechtung gelten. So begleiten
Sie die Wahl vom ersten Aushang bis zum Abschluss mit Struktur
und Ruhe.

Seminardauer: 1 Tag

Sie bekommen einen Handlungsleitfaden fir das vereinfachte Wahlverfahren und wissen,
welche Entscheidungen der Wahlvorstand wann treffen muss.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 139
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SBV-Wahl im vereinfachten Verfahren —
lhre Schulung zur sicheren Umsetzung

So bereiten Sie die Wahlversammlung vor und
fiihren die SBV-Wahl rechtskonform durch

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in lhrer
Wahlvorstandsarbeit anwenden:

Die SBV-Wahl rechtssicher vorbereiten

> Den richtigen Wahlzeitpunkt priifen und das
Amtszeitende richtig einordnen

> Wahlberechtigung und Wahlbarkeit fur
die SBV nachvollziehbar klaren

> Die Liste der Wahlberechtigten sorgfiltig
erstellen und Fehler vermeiden

Die Wahlversammlung souverdn durchfiihren

> Einladung, Wahlleitung und Wahlvorschlage
Schritt fur Schritt organisieren
> Stimmzettel erstellen und die Prasenzwahl strukturiert durchfiihren

> Barrierefreiheit im Wahlraum, bei der Gestaltung
und in der Kommunikation beachten

Das Wahlergebnis rechtskonform bearbeiten

» Briefwahlunterlagen und schriftliche Stimmen priifen

» Offentliche Auszdhlung, Wahlergebnis und
Bekanntmachung dokumentieren

> Anfechtungs- und Aufbewahrungsfristen kennen

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/906

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Wahlvorstdande in
Betrieben mit weniger als
50 schwerbehinderten
oder gleichgestellten
Beschaftigten, in denen
das vereinfachte Verfahren
zur Anwendung kommt;
Vertrauenspersonen

der SBV und
Betriebsratsmitglieder mit
SBV-Bezug

Schulungsanspruch

Freistellung sowie
Kostentragung nach

§ 177 Abs. 6 SGB X i. v. m.
§ 20 Abs. 3 BetrVG

Seminardauer: 1 Tag

Sie gewinnen Sicherheit fiir die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der SBV-Wahl

im vereinfachten Verfahren. Dabei lernen Sie die wichtigsten Schritte aus § 177 Abs. 6 SGB IX,
§ 20 SchwbVWO, § 10 Abs. 4 SchwbVWO sowie die Fristberechnung mit §§ 187, 188 und

193 BGB kennen.
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SBV-Wahlvorstandsschulung —

formliches Wahlverfahren

Das Seminar zeigt, wie der Wahlvorstand die SBV-Wahl im

formlichen Wahlverfahren vorbereitet und durchfiihrt

Das nehmen Sie mit und kdnnen es
im Wahlvorstand anwenden:

Das Wahlverfahren sicher starten

> Den Wahlzeitpunkt einordnen und das Amtszeitende beachten

> Den Wahlvorstand bestellen und seine Rechtsstellung kennen

» Fristen auf Grundlage der §§ 187, 188 und 193 BGB
berechnen und Zeitschiene festlegen

Waihlerliste und Wahlausschreiben rechtssicher vorbereiten

> Wahlberechtigung und Wahlbarkeit fur die SBV priifen
> Einspriiche gegen die Wahlerliste bearbeiten

> Wahlausschreiben, Aushange und
Bekanntmachungen rechtzeitig planen

Wahlvorschladge, Briefwahl und Wahltag souveran bewidltigen

> Wahlvorschlage gemaR & 6 Abs. 2 SchwbVWO
und § 6 Abs. 4 SchwbVWO priifen

» Briefwahlunterlagen vollstandig versenden
und Ricklaufer kontrollieren

» Stimmabgabe, Hilfspersonen gemal § 10 Abs. 4 SchwbVWO
und Auszdhlung sicher begleiten

Sie arbeiten mit den Vorgaben aus § 177 Abs. 6 SGB IX und der
SchwbVWO. So behalten Sie den Uberblick, vermeiden typische
Fehler und flhren die SBV-Wahl Schritt fiir Schritt bis zur
Bekanntmachung des Wahlergebnisses und zur Anfechtungsfrist.

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/906a

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Wabhlvorstande, die
Fristen, Wahlerliste,
Wahlvorschlage, Briefwahl
und Auszahlung bei der
SBV-Wahl sicher umsetzen
mochten

Schulungsanspruch

Freistellung sowie
Kostentragung nach

§ 177 Abs. 6 SGB IX i. v. m.
§ 20 Abs. 3 BetrVG

Seminardauer: 1 Tag

Wahlen

Sie gewinnen Sicherheit fiir jeden Schritt der SBV-Wahl und wissen, welche Entscheidungen der

Wahlvorstand treffen, dokumentieren und bekanntmachen muss.

Alle wichtigen Informationen und Vorlagen finden Sie im Serviceteil ab Seite 150. 141




Wahlvorstandsschulung zur Aufsichtsrats-
wahl nach dem Drittelbeteiligungsgesetz

Damit der Betriebswahlvorstand die Aufsichtsratswahl gut
vorbereitet, rechtskonform durchfiihrt und sicher abschlieRt

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in lhrer
Arbeit im Betriebswahlvorstand anwenden:

Die Aufsichtsratswahl richtig einordnen

> Mitbestimmung nach § 1 Abs. 1 DrittelbG kennen
» Beschaftigte und Arbeitnehmer gemaR § 3 DrittelbG priifen

> Die Rolle von Betriebsrat, Aufsichtsrat und
Gewerkschaft unterscheiden

Das Wahlverfahren Schritt fiir Schritt vorbereiten

» Zeitschiene und Fristen nach der WODrittelbG planen sowie die
Regelungen zu den Wahlkosten nach § 10 Abs. 3 DrittelbG kennen

> Wahlerliste erstellen und Einspriiche fachlich richtig bearbeiten

> Wahlberechtigung gemaR § 5 Abs. 2 DrittelbG und
Wahlbarkeit aus § 4 Abs. 2 und 3 DrittelbG prifen

Am Wabhltag sicher handeln

> Wahlraum, Stimmabgabe und Briefwahl praktisch organisieren
> Stimmen o6ffentlich auszdhlen und Fehler bei
schriftlicher Stimmabgabe einordnen

> Gewahlte Arbeitnehmervertreter bekannt machen, Wahlakten
Ubergeben und Anfechtungsfristen kennen und beachten

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/907

Durchfiihrung an Ihrem
Betriebsstandort, an einem
Ort Ihrer Wahl oder online

Geeignet fiir

Wabhlvorstande, die
Fristen, Wahlerliste,
Wahlvorschlage,
Stimmabgabe und
Bekanntmachung bei
der Aufsichtsratswahl
rechtssicher organisieren
wollen

Schulungsanspruch

Freistellung sowie
Kostentragung nach
§ 10 Abs. 3 DrittelbG

Seminardauer: 1 Tag

Sie gewinnen Orientierung fiir das gesamte Wahlverfahren und wissen, welche Schritte der

Betriebswahlvorstand rechtssicher erledigen muss.
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Weikblick schdrfen

Weiterbildung hort nicht mit der Wahl
oder einem Seminar auf

Grundlagen &
. . . . . X Einstieg
Mit jeder neuen Aufgabe entwickeln sich die Anforderungen an lhre Gremienarbeit. ———
Manche Themen begleiten Sie vom ersten Tag an, andere werden erst im Laufe der Zeit, mit fassungsrecht
zunehmender Erfahrung oder neuen betrieblichen Anspriichen und Herausforderungen sl
relevant.
. . . . . . . . Rollen &
Deshalb verstehen wir Weiterbildung nicht als eine Reihe von Einzelseminaren, sondern als Positionen
kontinuierliche Begleitung — angepasst an lhre Aufgaben, Rollen und lhren Erfahrungsstand BR-Vorsitz &

. . ey Stellvertretung
als einzelnes Gremienmitglied oder gesamte Interessenvertretung. I
rsatzmitglie:
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€ . hissiC icge auf. . schutz
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N db Seike Al Lernen Sie von denFr en 1 Arbeitszeit
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= . €ressen Digitalisierun,
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i €rn Sie lhren Blickwinke g e
/ \ h ] .l
, G . \ % P
! Im -'rewnum wqchs n \ \ ab <e; S Kommunika-
Mit jeder neuen Aufgabe oder Rolle entwickeln A Y Seike 14{: : ton, Rhetorik
sich auch lhre Anforderungen. e g keitsarbeit
Passende Weiterbildungen unterstitzen il o —
*. Sie dabei — Schritt fiir Schritt. . . - o
_ Wir begleicen Sie auf dem Weg —
N db Seiee 50 4 24 einer wirksamen und searken _
(§ o Inkeressenvertresung.
- @ Wirtscr:]hafts—
ausschuss
@ Indiiduelle Schulung, offenes Prakkische Arbeikshilfen Wahlen
Seminar oder Onlineformae fir direkee Umsetzbarkele — eeeeeeseeiieens
i ie 15 hemen- &
Seite 17 db Seike 154 Le??weer:’ktage
& !> Arbeitshilfen &
Informationen
Jeder Weg ist anders Rechte
Nicht jedes Gremium bendtigt dieselben Seminare oder Seminarabfolgen. Deshalb Bildungsplan
finden Sie in diesem Katalog unterschiedliche Weiterbildungswege — passend zu lhren Beschluss-

fassung
@ Aufgaben, lhren Erfahrungen und lhren aktuellen Herausforderungen. T

g Unterstiitzung

. . . . .. . . . Informiert
Nutzen Sie die Seitenverweise des Kataloges, Themenibersichten, Serviceteil oder bleiben
lassen Sie sich personlich beraten. Gemeinsam finden wir die passenden Weiterbildungen \F’S{lﬁﬁfa”rf

fir Ihr Gremium — auch Gber Seminare hinaus (weitere Infos auf der Doppelseite 156-157).
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Jetzt informieren und
passende Veranstaltungen finden

Gemeinsam
weiterdenken

Aktuelle Herausforderungen lassen sich oft leichter |6sen, wenn
unterschiedliche Erfahrungen und Sichtweisen zusammenkommen.
Unsere Themen- & Netzwerktage verbinden offenen Austausch mit
fachlichen Impulsen und praxisorientierten Diskussionen.

Nehmen Sie aktuelle Themen, neue Ideen, konkrete Losungsansatze,
wertvolle Kontakte und die Erfahrungen anderer Interessenvertretungen

flir lhre tagliche Gremienarbeit mit.




Ihr juristisches Update zum Jahresauftakt — kompakt, aktuell und praxisnah

Uberlastung sichtbar machen, Verfahren regeln und SchutzmaRnahmen sichern

Urlaub, Uberstunden und Zeitguthaben solidarisch nutzen — jedoch rechtssicher geregelt

Verglitung verstehen, Ungleichbehandlung erkennen und Beteiligungsrechte gezielt nutzen

Zwei Perspektiven — ein gemeinsames Ziel

Die Herausforderungen von Interessenvertretungen sind
oft ahnlich. Im Gesundheitswesen gelten jedoch in vielen
Bereichen besondere Rahmenbedingungen. Deshalb
bieten wir zu jedem Thema zwei Termine an — einen

fir Interessenvertretungen aller Branchen und einen
speziell fur die Gesundheits- und Wohlfahrtspflege.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81
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THEMEN- UND NETZWERKTAG 1

Arbeitsrecht aktuell

lhr juristisches Update zum Jahresauftakt — kompakt, aktuell und praxisnah

Neue Gesetze, aktuelle Urteile und viele offene Praxisfragen: Auch 2027 missen Betriebsrate
rechtliche Entwicklungen friihzeitig kennen und im Rahmen ihrer Gremienarbeit nutzbar
machen.

Im Mittelpunkt stehen die wichtigsten Neuerungen im Arbeits- und Sozialrecht, aktuelle
Rechtsprechung aus dem Vorjahr sowie die praktischen Folgen fiir Betriebsrate.

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/TT64

O] =40

[=]

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in S
Ihrer Betriebsratsarbeit anwenden: Geelgnetiur

Gesetzliche Anderungen sicher einordnen neu gewahlte und

s L . . . . erfahrene Betriebsrate,
> Wichtige Neuerungen im Arbeits- und Sozialrecht zum Jahresbeginn die ihr arbeitsrechtliches

> Neue Arbeitgeberpflichten und Beteiligungsrechte Wissen aktualisieren und

des Betriebsrats erkennen neue Impulse fiir 2027
mitnehmen mochten

> Auswirkungen auf Arbeitszeit, Teilzeit, Befristung und Personalplanung
Aktuelle Rechtsprechung im Blick behalten

> Wichtige Entscheidungen aus 2026 verstandlich einordnen Schulungsanspruch 44444444

> Folgen fir Einstellungen, Versetzungen, Kiindigungen SR

und Beteiligungsverfahren priifen § 37 Abs. 6 BetrVG;
> Neue Entwicklungen zu Datenschutz, Kontrolle Kostentragung nach
und Beschéftigtenrechten beriicksichtigen § 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151
Zukunftsthemen im Betrieb mitbestimmen

y K . g
Kl Sysjceme, digitale Personalprozesse und Beschaftigtendaten Seminardauer: 1 Tag
rechtlich bewerten

> Entgelttransparenz und Equal Pay als Handlungsfeld des BR erkennen 09.00 - 16.00 Uhr

> Arbeitszeit, Dienstplanung und flexible Modelle rechtssicher begleiten

Sie erhalten ein kompaktes arbeitsrechtliches Update fiir 2027 und wissen, welche gesetzlichen
Anderungen, Urteile und Zukunftsthemen fiir Ihre Betriebsratsarbeit besonders wichtig sind.

Seminar-Nr. Datum Ort Prelisj;hne zus. UN
1001-01-64 19.01.2027 Chemnitz 250,- € 103,- €
1011-01-39 20.01.2027 Chemnitz 250,- € 103,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminédnderungen vorbehalten
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THEMEN- UND NETZWERKTAG 2

Betriebsvereinbarung ,,Gefahrdungsanzeige”

Uberlastung sichtbar machen, Verfahren regeln und Schutzmanahmen sichern

Gefihrdungsanzeigen machen Uberlastung, Personalmangel und organisatorische Risiken

sichtbar.

Entscheidend ist jedoch, was danach passiert: Wer reagiert? Welche Fristen gelten? Wie werden
Beschaftigte geschitzt? Und wie stellt der Betriebsrat sicher, dass aus einzelnen Anzeigen

verbindliche MaRnahmen entstehen?

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in
lhrer Betriebsratsarbeit anwenden:

Betriebsvereinbarung gezielt vorbereiten

» Mégliche Gefihrdungs- und Uberlastungssituationen einordnen

» Schnittstellen zu Arbeitsschutz, Personalplanung und
Organisation erkennen

» Ziele und Regelungsbedarf klaren

Verfahren verbindlich regeln

» Meldewege, Zustandigkeiten und Bearbeitungsschritte festlegen
> Fristen, Dokumentation und Riickmeldungen sichern
» Schutz vor Benachteiligung und vertraulichen Umgang regeln

Zukunftsthemen im Betrieb mitbestimmen

» Gefahrdungsanzeigen mit dem Beschwerdeverfahren nach

§ 85 BetrVG verbinden
» Beteiligungsrechte im Arbeits- und Gesundheitsschutz einsetzen
» Eckpunkte fiir eine wirksame Betriebsvereinbarung entwickeln

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/TT65

Em

Geeignet fiir

Betriebsrate, die
Uberlastung sichtbar
machen, klare
Meldewege regeln und
SchutzmaRnahmen im
Betrieb gestalten wollen

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 1 Tag

09.00 - 16.00 Uhr

Sie wissen, welche Punkte in einer Betriebsvereinbarung zur Gefahrdungsanzeige
geregelt werden sollten und wie der Betriebsrat daraus ein transparentes und wirksames

Schutzverfahren entwickelt.

Seminar-Nr. Datum Ort Prelalt\)lhne zus. UN
1001-01-65 20.04.2027 Chemnitz 250,- € 103,- €
1011-01-40 21.04.2027 Chemnitz 250,- € 103,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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THEMEN- UND NETZWERKTAG 3

Betriebsvereinbarung ,,Zeitspenden”

Urlaub, Uberstunden und Zeitguthaben solidarisch nutzen — jedoch rechtssicher geregelt

Beschéftigte geraten manchmal in personliche Notlagen: schwere Erkrankungen in der Familie,
Pflege, Kinderbetreuung oder andere auBergewdhnliche Belastungen. Kolleginnen und
Kollegen méchten dann helfen — etwa durch die Spende von Uberstunden, Zeitguthaben oder
zusatzlichen Urlaubstagen. Damit aus Solidaritat kein rechtliches Risiko entsteht, braucht es
klare Regeln. Im Mittelpunkt dieses Thementages steht deshalb die Frage, wie der Betriebsrat
eine Betriebsvereinbarung zu Zeitspenden sinnvoll vorbereitet und ausgestaltet.

Das nehmen Sie mit und kdnnen es in
lhrer Betriebsratsarbeit anwenden:

Zeitspenden rechtlich einordnen

» Unterschiede zwischen Uberstunden, Zeitguthaben und Urlaub kliren

> Gesetzlichen Mindesturlaub und Arbeitszeitgrenzen
kennen und beachten

» Datenschutz, Freiwilligkeit und Schutz vor Druck sicherstellen

Regelungsbedarf der Betriebsvereinbarung klaren

» Spender, Empfanger, Umfang und Voraussetzungen eindeutig
bestimmen

» Zweck der Zeitspende festlegen (z. B. Notfall, Pflege, Kinderbetreuung)

> Umgang mit nicht verbrauchten Zeitguthaben verbindlich regeln

Verfahren rechtssicher gestalten

» Antrag, Priifung, Freigabe und Dokumentation strukturieren

» Glltigkeitsdauer, Kiindigung und Riickabwicklung
der Vereinbarung regeln

> Eckpunkte fiir ein transparentes und solidarisches
Freistellungsmodell entwickeln

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/TT66

=
o

Geeignet fiir

Betriebsrate, die
Zeitspenden im Betrieb
rechtssicher einordnen
und solidarische
Freistellungsmodelle
verbindlich regeln mochten

Schulungsanspruch

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach

§ 40 BetrVG;

weitere Infos: Seite 151

Seminardauer: 1 Tag

09.00 - 16.00 Uhr

Sie wissen, ob und wie Zeitspenden im Betrieb moglich sind und welche Punkte der Betriebsrat

in einer Betriebsvereinbarung verbindlich regeln sollte.

Seminar-Nr. Datum Ort Prelﬁ e
UN

1001-01-66 07.09.2027 Chemnitz 250,- €

1011-01-41 08.09.2027 Chemnitz 250,- €

zus. UN

103,- €
103,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminédnderungen vorbehalten



THEMEN- UND NETZWERKTAG 4

Entgelttransparenz & Equal Pay

Vergiitung verstehen, Ungleichbehandlung erkennen
und Beteiligungsrechte gezielt nutzen

Entgeltfragen gehdren mit zu den sensibelsten Themen im Betrieb. Mit der Entgelttransparenz-
richtlinie riicken transparente Vergitungsstrukturen, Auskunftsanspriiche und Equal Pay noch
starker in den Fokus. Fir Betriebsrate stellt sich die Frage, wie sie Entgeltgerechtigkeit prifen,
Beschaftigte unterstiitzen und ihre Beteiligungsrechte wirksam nutzen kdnnen.

Alle Infos & Termine:
kk-bildung.de/TT67

[R14, 51

Das nehmen Sie mit und konnen es direkt anwenden:

Entgelttransparenz rechtssicher einordnen

Betriebsrate, die
Verglitungsfragen verstehen,
Entgeltllicken erkennen

und Beteiligungsrechte fir
mehr Transparenz nutzen
mochten

» Entgelttransparenzrichtlinie und Equal-Pay-Regeln verstehen
» Informationsrechte des Betriebsrats kennen und einordnen

> Auswirkungen auf Stellenanzeigen, Verglitungssysteme
und Personalprozesse erkennen

Vergiitungsstrukturen priifen

» Eingruppierung, Zulagen, Zuschldge und variable

. . Schulungsanspruch
Entgeltbestandteile besser einordnen & P

» Mogliche Benachteiligungen und Entgeltliicken erkennen
» Datenschutz und Vertraulichkeit bei Entgeltinformationen beachten

Beteiligungsrechte gezielt nutzen

Freistellung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG;
Kostentragung nach
§ 40 BetrVG;

» Mitbestimmung bei Entgeltgrundsatzen und weitere Infos: Seite 151

betrieblichen Vergilitungssystemen priifen

» Rechte des Betriebsrats bei Eingruppierung und personellen
MafRnahmen nutzen

» Handlungsfelder fiir mehr Transparenz und
Entgeltgerechtigkeit im Betrieb entwickeln

Seminardauer: 1 Tag

09.00 - 16.00 Uhr

Sie wissen, welche Bedeutung Entgelttransparenz und Equal Pay 2027 fiir die Betriebsratsarbeit
haben und wie Sie Verglitungsfragen rechtlich sicher, vertraulich und wirksam aufgreifen.

Seminar-Nr. Datum Ort Prelis:'lt:lhne zus. UN
1001-01-67 23.11.2027 Chemnitz 250,- € 103,- €
1011-01-42 24.11.2027 Chemnitz 250,- € 103,- €

Alle Preise pro Person inkl. Verpflegung zzgl. MwSt., Terminénderungen vorbehalten
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PRAKTISCHE ARBEITSHILFEN
& INFORMATIONEN

Von der Schulungsplanung tiber die Beschlussfassung bis zur
Seminaranmeldung:

Hier finden Sie hilfreiche Vorlagen, Orientierungshilfen und wichtige
Informationen fir Ihren Gremienalltag.

Hilfreich — Verstandlich — Direkt nutzbar

\

Bildungsplanung (Seite 152/153)
Beschlussfassung (Seite 154)
. Vorlagen & Formulare (ab Seite 160)

WL




Gue 24 wissen

lhr Recht auf Schulung

WISSEN IST KEINE KUR — ES MACHT

MITBESTIMMUNG MOGLICH

Betriebsrate benotigen spezifische Kenntnisse, um ihre Aufgaben sachgerecht wahrnehmen
zu konnen. Deshalb haben alle Betriebsratsmitglieder sowohl den Anspruch auf erforderliche
Schulungen als auch die Pflicht, sich Grundlagenwissen anzueignen. Die Kosten tragt der Arbeitgeber.

Gesetzlicher
Anspruch

Betriebsratsmitglieder
haben laut Betriebsver-
fassungsgesetz

einen Anspruch auf
erforderliche Schulungen
nach § 37 Abs. 6 BetrVG.

Freistellung von
der Arbeit

Flr die Seminarteilnahme
sowie eine mogliche An- und
Abreise sind Sie von lhrer Arbeit
ohne Minderung des Entgeltes
oder der Ausbildungsvergiitung
freizustellen.

Kosten-
tibernahme

Samtliche mit dem Seminar
verbundenen Kosten wie
Unterkunft, Verpflegung
und Reisekosten tragt

der Arbeitgeber nach

§ 40 Abs. 1 BetrVG.

Anspruch nach § 65 Abs. 1 BetrVGi. V. m. § 37 Abs. 6 BetrVG sowie die Kosteniibernahme nach'>

Anspruch nach § 179 SGB IX (Stellvertreter nach § 179 Abs. 4 Satz 3 SGB IX) sowie die
Kosteniibernahme nach § 179 Abs. 8 Satz 1 SGB IX (Stellvertreter nach § 179 Abs. 8 Satz 2 SGB IX)

WANN IST EINE SCHULUNG ERFORDERLICH?
V' Grundlagenwissen z. B. im Betriebsverfassungs- und Arbeitsrecht fehlt

V' Notwendiges Wissen fiir die rechtssichere Erfillung aktueller Aufgaben fehlt

V' Interessen der Belegschaft kdnnen nicht effektiv vertreten werden

Grundlagenseminare zum Betriebsverfassungsrecht, Arbeitsrecht und Arbeitsschutz
(z. B. unsere Seminare ,Betriebsverfassungsrecht Teil 1“ oder , Arbeitsrecht Teil 1“)
werden fir alle Betriebsratsmitglieder als grundsatzlich erforderlich angesehen.

Spezialseminare sind erforderlich, wenn fir eine konkrete Aufgabe oder betriebliche
Herausforderung besonderes Fachwissen ben6étigt wird (z. B. unsere Seminare ,,Betriebsratsvorsitz:
Rechtssicherheit und Fihrungskompetenz starken” oder ,Datenschutz Teil 1“). Dies betrifft
insbesondere Vorsitzende, Stellvertretungen sowie Mitglieder mit besonderen Aufgaben in
Ausschissen, Arbeitsgruppen, Projekten sowie bei besonderen betrieblichen Belangen.

Ersatzmitglieder des Betriebsrates sowie Stellvertreter der SBV haben ebenso einen
Schulungsanspruch sowie Verpflichtung des Arbeitgebers zur Kostenlibernahme, wenn ihr Einsatz
regelmaRig oder absehbar und dies fiir die Arbeitsfahigkeit des Gremiums erforderlich ist.
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vom Seminarbedarf 2um Plan

Weiterbildung
strategisch planen

Wer Weiterbildungen friihzeitig plant, schafft Wissen dort, wo es gebraucht wird. Gleichzeitig
entsteht Klarheit fiir das Gremium, eine bessere Terminplanung und eine nachvollziehbare

Grundlage fiir spatere Beschlisse.

WARUM EINE SEMINARPLANUNG SINNVOLL IST

Viele Gremien entscheiden tGber Schulungen erst dann, wenn eine konkrete Frage oder
Problematik im Betrieb entsteht. Ein langfristiger Seminarplan hilft, Wissen systematisch

aufzubauen und wichtige betriebliche Themen friihzeitig einzuplanen.

Vorteile eines Schulungsplans

Vv Grundlagen- und Aufbauseminare sinnvoll aufeinander abstimmen

V' Wissen gezielt auf mehrere Mitglieder verteilen

v/ Termine und Vertretungen frithzeitig beriicksichtigen und {iber das Jahr verteilen
V' Vorbereitet sein auf die Themen, die anstehen

V' Kosten besser planen und verteilen

V' Schulungsbedarfe gegeniiber dem Arbeitgeber nachvollziehbar begriinden

BiLp
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Ein Bildungsplan ist kein starres Dokument. Neue L j

Aufgaben, betriebliche Verdnderungen oder aktuelle IS
Themen konnen jederzeit weitere Schulungsbedarfe o = |
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AR1

Arbeitsrecht Teil 1

Die wichtigsten Grundlagen 1 Grundlagen
aus dem Arbeitsrecht Wir ' Kommunikation
Seike 38 empfehlen
grundsatzlich
AR 2 de":::“th Grundlagen
: afl= Arbeits- und
Arbeitsrecht Teil 2 Schulungen ' o
Filr Ihre Kollegenl Arbeitsvertragliche ind Gesundheitsschutz
Einstellung, Versetzung und Kindigung Rechte und Pllichten kennen und umsetzen I: .'F!rl
Seike 20 Seike 40 ACienis e
1 bis 4.
BR 3 E Grundlagen
\ . Datenschutz
Betriebsverfassungsrecht Teil 3 ! !

Mitbestimmungsrechte in sozialen
Angelegenheiten durch
Betriebsvereinbarungen umsetzen
Seie 24

Neu gewahlten Betriebsraten empfehlen wir zundchst den Besuch der Grundlagenseminare, wie hier
aufgefiihrt. Spezialthemen entfalten ihren groRten Nutzen, wenn rechtliche Grundlagen vorhanden sind.
Schulungsanspruch (siehe S. 151) besteht fiir alle Gremienmitglieder.

FINALE SEMINARPRUFUNG

Vor dem Abschluss lhrer Seminarplanung und der anschliefenden Beschlussfassung
empfiehlt es sich, die wichtigsten Rahmenbedingungen noch einmal gemeinsam im Gremium
zu prifen. So lassen sich Schulungsbedarfe nachvollziehbar begriinden, organisatorische
Herausforderungen friihzeitig erkennen und spatere mogliche Diskussionen vermeiden.

[] Sind alle notwendigen Grundlagen- und Spezialseminare geplant?

[] Passt der Seminartermin zu den betrieblichen Abldufen (z. B. saisonale Spitzen)?

[] Kollidiert der Termin mit geplanten Urlaubszeiten oder nicht aufzuschiebenden beruflichen Verpflichtungen?
[] Ist die Vertretung wahrend der Seminarzeit sichergestellt?

[[] Sind die richtigen und alle notwendigen Teilnehmer ausgewahlt?

[[] Wurde die passende Seminarform gewahlt (offenes, Online- oder Inhouse-Seminar)?

[] Sind Nutzen und Planung fiir alle nachvollziehbar oder gibt es
alternative Termine, Veranstaltungsorte sowie Zeiten?

Bei der Seminarplanung ist auch die VerhaltnismaRigkeit der Kosten zu beriicksichtigen.
Dabei gilt jedoch nicht automatisch das glinstigste Angebot als die beste oder einzig
zulassige Losung. MaRgeblich ist, dass die gewahlte Schulung fiir die Aufgaben des
Gremiums geeignet und die Kosten insgesamt nachvollziehbar sind. Der Betriebsrat
entscheidet selbst Giber die Auswahl des Schulungsanbieters. Eine feste Budgetvorgabe
des Arbeitgebers fir erforderliche Schulungen ist nicht zulassig, da dies einen Verstol$
gegen seine Kostentragungspflicht gemal § 40 Abs. 1 BetrVG darstellen wiirde.

Passendes Seminar unverbindlich reservieren

Reservieren Sie lhren Platz bis 6 Wochen vor Seminarbeginn kostenfrei und
unverbindlich — online, telefonisch oder per E-Mail. Nach lhrer Reservierung erhalten
Sie eine Eingangsbestatigung sowie alle wichtigen Unterlagen fiir die weiteren Schritte,
darunter das Anmeldeformular sowie die Beschlussvorlage.
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Sicher beschliehen

Beschlussfassung
WICHTIGSTER SCHRITT ZUR SCHULUNG

Sind die passenden Seminare ausgewahlt und die wichtigsten Rahmenbedingungen geklart, folgt
der nachste Schritt: die Beschlussfassung. Sie schafft die Grundlage fiir die Seminarteilnahme
und dokumentiert nachvollziehbar, warum die Schulung fir das Gremium erforderlich ist. Eine
sorgfaltige Beschlussfassung hilft dabei, spatere Riickfragen oder Einwande zu vermeiden.

korrekte Beschliisse

IN 4 SCHRITTEN ZUM WIRKSAMEN BESCHLUSS praktische Tipps for

Tagesordnungspunkte vorbereiten:

Nehmen Sie die geplante Schulung bzw. Seminarplanung als eigenen
Tagesordnungspunkt auf. Alle wesentlichen Informationen sollten bereits
enthalten sein: Seminaranbieter, Thema, Termin, Ort, Kosten und die
vorgesehenen Teilnehmer (ggf. Ersatzmitglieder).

Ausfiihrliche Informationen unter: www.kk-bildung.de/beschlussfassung

Ordnungsgemal zur Sitzung einladen:

Laden Sie alle Betriebsratsmitglieder rechtzeitig und mit vollstandiger Tagesordnung
zur Sitzung ein. Soweit erforderlich, sind auch weitere Teilnehmer, beispielsweise die
Schwerbehinderten- und die Jugend- und Auszubildendenvertretung, einzubeziehen.

Beschluss in der Sitzung fassen:

> Beschlussfahigkeit priifen Musterbeschluss
Stellen Sie zu Beginn der Sitzung die Beschlussfahigkeit fest. herunterladen
Daflir miissen mindestens die Halfte der Betriebsratsmitglieder
anwesend sein (§ 33 Abs. 2 BetrVG).

> Beratung und Abstimmung
Besprechen Sie die geplante Schulung, beantworten Sie offene Fragen
und formulieren Sie den Beschluss eindeutig. AnschlieBend erfolgt die
Abstimmung.
Vorlagen unter: www.kk-bildung.de/service/formulare

> Der Beschluss
Ein Beschluss gilt als gefasst, wenn die Mehrheit der anwesenden
Gremienmitglieder zustimmt (§ 33 Abs. 1 BetrVG).

Beschlussfassung liickenlos dokumentieren:

Halten Sie jeden Beschluss genau im Sitzungsprotokoll fest. Dazu gehdren insbesondere
der exakte Wortlaut des Beschlusses, das Abstimmungsergebnis (Ja-/Nein-Stimmen,
Enthaltungen) sowie die Namen der anwesenden Mitglieder. Eine sorgfiltige
Dokumentation dient als Nachweis fiir die ordnungsgemafSe Beschlussfassung.

Geltendmachung des Schulungsanspruchs fiir die JAV in zwei Schritten:
1. Ineinerihrer Sitzungen fasst die JAV den Beschluss, ein oder mehrere
Mitglieder zu einem bestimmten Seminar zu entsenden.

2. Der Betriebsrat entscheidet in seiner separaten Sitzung gemeinsam mit dem
teilnehmenden JAV-Mitglied bzw. den JAV-Mitgliedern (volles Stimmrecht nach
§ 67 Abs. 2 BetrVG) Uber die Erforderlichkeit und fasst den verbindlichen Beschluss.



INFORMATION, ANMELDUNG
UND BESTATIGUNG

Ist der Beschluss gefasst, folgen die Arbeitgeberinformation und die Anmeldung. Mit
wenigen Schritten gelangen Sie von der Entscheidung lhres Gremiums bis zur verbindlichen
Seminarteilnahme.

Seminar ist reserviert

Beschluss ist gefasst
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Arbeitgeber informieren
Informieren Sie Ihren Arbeitgeber iber den gefassten Beschluss und die geplante Anmeldeformular

herunterladen

Seminarteilnahme. So kénnen Vertretungen organisiert und betriebliche Belange
friihzeitig berlicksichtigt werden.

Legen Sie lhrem Arbeitgeber auRerdem unser Anmeldeformular vor. Mit der
Unterschrift bestatigt Ihre Geschaftsfliihrung die Kostenlibernahme fiir das Seminar.

2 Wochen abwarten
Hat der Arbeitgeber Einwande gegen die Seminarteilnahme, hat er diese rechtzeitig
innerhalb von 14-Tagen vorzubringen.

Seminarbuchung

Senden Sie uns die ausgefiillte und von der Geschaftsfiihrung unterzeichnete
Anmeldung zuriick oder nutzen Sie die Buchungsfunktion auf unserer Webseite.
Dort kénnen Sie Ihre Unterlagen direkt hochladen.

Seminarbestatigung

Nach dem Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Eingangsbestatigung sowie vor
Seminarbeginn alle wichtigen Informationen rund um lhren Seminarbesuch an lhre
hinterlegte E-Mail-Adresse.

Thr Semingr
kapn kommen
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Mehr dls Weikerbildung

Begleitung fur lhren
(Gremien-)Alltag

WENN SEMINARE ALLEIN NICHT AUSREICHEN

Manche Herausforderungen lassen sich nicht allein durch Wissen 16sen. Ob komplexe Projekte,
schwierige Verhandlungen oder Konflikte privat wie beruflich — wir unterstiitzen Betriebsrate, JAV
und SBV auch Uber unsere Seminare und die eigentliche Gremienarbeit hinaus.
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DER UNTERSTUTZUNG

Gemeinsam finden wir praktikable Losungen, die lhren
(Gremien-)Alltag erleichtern.
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WOBEI KONNEN WIR SIE UNTERSTUTZEN?

Fragen sicher beantworten

Manche Fragestellungen erfordern
besonderen Sachverstand. Ob
Kinstliche Intelligenz, Betriebs-
anderungen oder betriebliche
Herausforderungen — wir unterstiitzen
Ihr Gremium mit fundiertem
Fachwissen, klaren Einschatzungen
und praxistauglichen Losungen.

Auf Wunsch begleiten wir Ihr
Gremium auch langfristig als standiger
Ansprechpartner. Die Hinzuziehung
von Sachverstandigen ist gesetzlich
verankert.

kk-bildung.de/sachverstand

Zusammenarbeit wirksam starken

Wo Menschen zusammenarbeiten,
gibt es unterschiedliche Sichtweisen
und Herausforderungen. Supervision
unterstitzt Thr Gremium dabei,
Rollen zu kldren, Zusammenarbeit
nachhaltig zu starken und Konflikte
zu bearbeiten — einzeln, im Team
oder mit fachlichem Fokus.

In einem geschiitzten Rahmen
schaffen wir Raum fuir Reflexion,
neue Perspektiven und gemeinsame
Loésungen — fir mehr Klarheit und
Handlungsfahigkeit im (Gremien-)
Alltag.

kk-bildung.de/supersvision

Veranderungen erfolgreich gestalten

Ob Betriebsvereinbarung,
Umstrukturierung oder langfristiges
Vorhaben. Wir begleiten lhr
Gremium von der ersten ldee bis zur
Umsetzung.

Gemeinsam schaffen wir Klarheit in
komplexen Situationen, unterstiitzen
Sie mit unserer langjahrigen
Praxiserfahrung und entwickeln
tragfahige Losungen fir lhre
Verhandlungen mit lhrem
Arbeitgeber.

kk-bildung.de/projektbegleitung

Unterstiitzung fiir Menschen

Herausforderungen, Verdnderungen
oder schwierige Lebenssituationen
kdnnen Kraft kosten und den Alltag
beeinflussen. In vertraulichen
Gesprachen begleiten wir Sie dabei,
neue Perspektiven zu entwickeln und
passende Wege fiir Ihre individuelle
Situation zu finden.

Unser Ansatz ist systemisch,
wertschatzend, I6sungsorientiert und
auf Ihre personlichen Bedlirfnisse
ausgerichtet — fir Einzelpersonen,
Paare, Familien und Gruppen.

kk-bildung.de/lebensberatung
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Auch 2wischen den Semindren

Informiert bleiben
WISSEN, DAS SIE WEITERBRINGT

Weiterbildung endet nicht mit dem Seminar. Mit unseren kostenfreien Informationsangeboten
bleiben Sie und lhr Gremium auf dem Laufenden — jederzeit und tberall.

V-
e 3 \{ran\mzuha“ Hain?
Hfﬁ\ﬁn%ensﬁ ;

B e,

/M//;Sﬁen aF
N Kingiey

K&K Bildungsmanufaktur GmbH

Gute Zusammenarbeit scheitert selten am Willen.

n daran, dass Rollen und Enwartungen nie wirklich gekldrt wurden.

3 FEHLER IM
GREMIUM

DIE HAUFIGER PASSIER
ALS MAN DENKT

NEWSLETTER

................................................................ kk-bildung.de/newsletter

Wichtiges Wissen direkt ins Postfach =] EI4
Ein- bis zweimal monatlich erhalten Sie ausgewahlte Urteile, Praxistipps,
Veranstaltungshinweise und aktuelle Entwicklungen — kompakt [=]
zusammengefasst.

URTEILE UND PRAXISWISSEN

........................................................................ kk_b”dung_de/wissen/u rte”e

Recht verstehen — Sicher handeln
Wir erklaren aktuelle Entscheidungen und zeigen, welche Auswirkungen
diese auf die Arbeit Ihres Gremiums haben.

MUSTERAUSHANGE

........................................................... - kk-bildung.de/wissen/musteraushang

Informationen, die ankommen
Aushange helfen lhnen dabei, wichtige Themen schnell und
verstandlich in die Belegschaft zu kommunizieren.

Wissen, das Sie im Gremienalltag weiterbringt. Kostenfrei — Praxisnah — Direkt nutzbar.
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Planungshilfe 2027

Januar 2027 Februar 2027 Mérz 2027 April 2027

KW|{Mo Di Mi Do Fr Sa So
53 1 2 3
1 9 10
2111 12 13 14 15 16 17
3118 19 20 21 22 23 24
4125 26 27 28 29 30 31

Mai 2027 Juni 2027

Mo Di Mi Do Fr Sa

17 1 2
1813 4 5 6 8 9
19110 11 12 13 14 15
20117 18 19 20 21 22 23
21124 25 26 29 30
22131

September 2027

KW|{Mo Di Mi Do Fr Sa So
35 1 2 3 4 5
3616 7 8 9 10 11 12
37113 14 15 16 17 18 19
38 21 22 23 24 25 26
39127 28 29 30

KW|{Mo Di Mi Do Fr Sa
511 2 3 4 5 6 7
618 9 10 11 12 13 14
7115 16 17 18 19 20 21
8 22 23 24 25 26 27 28

Di Do

22 1 2 3 4 5 6
2317 8 9 10 11 12 13
24114 15 16 17 18 19 20
25121 22 23 24 25 26 27
26128 29 30

Oktober 2027

KW|Mo Di Mi Do Fr Sa So
39 1 2 3
04 5 6 7 8 9 10
41111 12 13 14 15 16 17
42118 19 20 21 22 23 24
43125 26 27 28 29 30

Schulferien in Deutschland

Mo Di Mi Do Fr Sa
911 2 3 4 5 6 7
10 9 10 11 12 13 14
11115 16 17 18 19 20 21
12122 23 24 25 26 27
13129 30 31

Juli 2027

KW|{Mo Di Mi Do Fr Sa So
26 1 2 3 4
2715 6 7 8 9 10 11
13 14 15 16 17 18
20 21 22 23 24 25
27 28 29 30 31

November 2027

KW|Mo Di Mi Do Fr Sa So

44 2 3 4 5 6 7
4518 9 10 11 12 13 14
46 20 21

47122 23 24 25 26 27 28
4829 30

Mo Di Mi Do Fr
13 1 2 3 4
“4|5 6 7 8 9 10 11
15112 13 14 15 16 17 18
16 119 20 21 22 23 24 25
17126 27 28 29 30

August 2027

KW|{Mo Di Mi Do Fr Sa So
30 1
3312 3 4 5 6 7
3219 10 11 12 13 14
33116 17 18 19 20 21 22
34123 24 25 26 27 28 29
35130 31

Dezember 2027

KW|{Mo Di Mi Do Fr Sa So
48 1 2 3 4 5
916 7 8 9 10 11 12
50113 14 15 16 17 18 19
51120 21 22 23 24 25 26
52127 28 29 30 31

XY Bundesweite Feiertage
Regionale Feiertage
maogliche Briickentage
Update Arbeitsrecht

Themen- & Netzwerktage

Bundesland Winterferien Osterferien
Baden- R 25.03.
Wiirttemberg +30.03. - 03.04.
Bayern 08.02.-12.02. 22.03.-02.04.
: 22.03. - 02.04.
Berlin 01.02. - 06.02. +07.05.
22.03.-03.04.
Brandenburg 01.02. - 06.02. +07.05.
Bremen 01.02. - 02.02. 22.03. - 03.04.
Hamburg 29.01. 01.03.-12.03.
Hessen - 22.03.-02.04.
Mecklenburg- B ~
Vorpommern 08.02. - 19.02. 24.03. - 02.04.
Niedersachsen 01.02. - 02.02. 22.03. - 03.04.
NRW - 22.03. - 03.04.
Rheinland-Pfalz - 22.03.-02.04.
Saarland 08.02.-12.02. 30.03. - 09.04.
Sachsen 08.02. - 19.02. 26.03. - 02.04.
Sachsen-Anhalt 01.02. - 06.02. 22.03.-27.03.
Schleswig- R R
Holstein 01.02.-02.02. 30.03.-10.04.
Thiringen 01.02. - 06.02. 22.03. - 03.04.

Pfingstferien

18.05. - 29.05.
18.05. - 28.05.
18.05. - 19.05.

18.05.

07.05. + 18.05.
07.05. - 15.05.

07.05.

07.05. + 18.05.
18.05.

07.05.

15.05. - 22.05.

07.05.

07.05.

+14.05. - 18.05.

+15.05. - 18.05.

Sommerferien

29.07.
02.08.
01.07.

01.07.
08.07.
01.07.
28.06.
05.07.
08.07.
19.07.
28.06.
28.06.

10.07.
10.07.
03.07.

10.07.

-11.09.

-13.09.

-14.08.

-14.08.
-18.08.
-11.08.
- 06.08.
-14.08.
-18.08.
-31.08.
- 06.08.
- 06.08.

-20.08.
-20.08.

-14.08.

-20.08.

Herbstferien

02.11.-06.11.

02.11.-05.11.
+17.11.

11.10. - 23.10.
11.10. - 23.10.

18.10. - 30.10.
11.10. - 22.10.
04.10. - 16.10.

14.10. - 23.10.

16.10. - 30.10.
23.10.-06.11.
04.10. - 15.10.
04.10. - 15.10.

11.10. - 23.10.
18.10. - 23.10.
11.10. - 23.10.

09.10. - 23.10.

www.kk-bildung.de | seminare@kk-bildung.de | Tel.: 037207 / 65 12-81

Weihnachten

23.12.-08.01.
24.12.-07.01.
23.12.-31.12.

23.12.-31.12.
23.12.-08.01.
20.12.-31.12.
23.12.-11.01.
22.12.-04.01.
23.12.-08.01.
24.12.-08.01.
23.12.-07.01.
20.12.-31.12.

23.12.-01.01.
20.12.-31.12.

23.12.-08.01.

23.12.-31.12.
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Forpulare & Musker

Vorlagen nutzen
und schnell handeln

ALLE WICHTIGEN UNTERLAGEN
AUF EINEN BLICK

Damit Sie keine Zeit verlieren, haben wir fir Sie die
wichtigsten Formulare und Vorlagen vorbereitet.
Ay
Kopieren, ausfiillen, beschlieRen und anmelden —
so einfach geht es:

Praxiserprobt by r e
rechtssicher, verstandlich und sofort fiir
den Gremienalltag nutzbar A, b

F e

Zeitsparend
wenig Aufwand und mehr Zeit
fir das Wesentliche

¥

Figp
I -'lr_.....{
gy

Sofort einsetzbar
kopieren, ggf. anpassen und
verwenden
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BETRIEBSRATSBESCHLUSS

An die Geschaftsleitung

Beschlussfassung fiir den Besuch von Schulungen
Sehr geehrte Geschaftsfiihrung,

der Betriebsrat hat in seiner SILZUNG VOM ... ... e
beschlossen, dass folgendes/folgende Betriebsratsmitglied/-er:

1.

2
3.
4

Diese Weiterbildungist nach § 37 Absatz 6 BetrVG fiir die Arbeit des Betriebsrates erforderlich, da betriebsratsrelevante
Inhalte vermittelt werden. Die betrieblichen Notwendigkeiten wurden bzgl. der Auswahl der Betriebsratsmitglieder
und der zeitlichen Lage des Seminars (soweit vom Betriebsrat beeinflussbar) beriicksichtigt. Sollten Sie nicht
innerhalb einer Frist von 14 Tagen dem Beschluss des Betriebsrates auf Grundlage von § 37 Absatz 6 BetrVG schriftlich
widersprechen, gehen wir von lhrer Zustimmung aus und buchen die Seminarteilnahme verbindlich.

Mit freundlichen GriiBen

(Betriebsratsvorsitzende/-r)

Anlage: Seminarausschreibung



— Anmeldeformular

Bitte fillen Sie die Seminaranmeldung vollstandig und gut leserlich in DRUCKBUCHSTABEN aus.
Diese kénnen Sie uns per E-Mail an seminare@kk-bildung.de, per Fax an die 037207 6512-82 oder
per Post an K&K Bildungsmanufaktur GmbH, Berthelsdorfer Str. 72, 09661 Hainichen senden.

Seminar-Nr.: Termin:

Seminarort:

Seminartitel:

Teilnehmer/-in
Bitte fiillen Sie pro Person jeweils ein Formular aus.

Rechnungsadresse (Arbeitgeber/-in)
Diese Angaben sind zwingend erforderlich.

Anrede (optional): Firma:

Name: Str./Nr.:

Vorname: PLZ/Ort:

Tel.*: Tel.:

E-Mail*: Rechnungs-E-Mail:

Pflichtangaben:

I:l mit Ubernachtung
I:l ohne Ubernachtung

l:l Anreise am Vortag (zus. Ubernachtung)

Teilnahmebedingungen & Stornierungen:

Optional:

I:' veganes Essen

Betriebsverfassungsgesetz —
Basiskommentar (54,00 € inkl. MwSt.)**

I:' vegetarisches Essen

Arbeits- und Sozialordnung Kittner
(50,00 € inkl. MwSt.)**

Seminaranmeldungen sind verbindlich. Stornierungen sind schriftlich per Fax oder E-Mail einzureichen. Kostenfreie
Stornierungen sind bis zum 28. Tag vor dem Seminarbeginn moglich. Danach wird bis zum 21. Tag vor dem
Seminarbeginn eine Bearbeitungsgebiihr von 50,00 EUR je Teilnehmer zzgl. MwsSt., anschlieBend der volle Seminarpreis
zzgl. MwSt. erhoben. Dieser ist ebenso bei Nichtteilnahme zu zahlen. Selbstverstiandlich kénnen Sie bei Verhinderung

rechtzeitig einen anderen Teilnehmer benennen.

*Mit Angabe Ihrer E-Mail-Adresse und Telefonnummer erkldren Sie sich bereit, auf diesem Weg Angebote und
Informationen der K&K Bildungsmanufaktur zu erhalten. Diese Einwilligung konnen Sie jederzeit unter Angabe der
E-Mail-Adresse oder Telefonnummer widerrufen. Der Widerspruch kann direkt an info@kk-bildung.de gerichtet werden.
** Die Kosten konnen sich bei Veréffentlichung einer neuen Auflage erhéhen.

Mit der Anmeldung erkenne ich die oben genannten Teilnahmebedingungen an.

Ort/Datum Unterschrift (Geschéftsleitung)

Unterschrift (Interessenvertretung)

Namen in Druckbuchstaben

Eine Anmeldebestatigung geht lhnen nach Ihrer Anmeldung schriftlich zu. Sollten nicht genligend Seminaranmeldungen
eingehen, so ist die K&K Bildungsmanufaktur GmbH zur Absage des Seminars berechtigt.

K&K Bildungsmanufaktur GmbH  Geschiftsfiihrer:
Berthelsdorfer Str. 72 Michael Kost
09661 Hainichen

Amtsgericht Chemnitz
HRB 26877
Uwe Kretschmann ~ USt-IdNr. DE278961531

Tel.: 037207 65 12-81  Web: www.kk-bildung.de
Fax: 037207 65 12-82 E-Mail: info@kk-bildung.de



— Inhouse-Anfrage

Bitte flillen Sie das Anfrageformular vollstandig und gut leserlich in DRUCKBUCHSTABEN aus.
Dieses konnen Sie uns per E-Mail an seminare@kk-bildung.de oder per Fax an die 037207 6512-82
oder per Post an K&K Bildungsmanufaktur GmbH, Berthelsdorfer Str. 72, 09661 Hainichen senden.

Firma:

Str./Nr.:

PLZ/Ort:

Anrede (optional):

Name:

Vorname:

Tel . *:

E-Mail*:

Interessenvertretung:

I:' Betriebsrat I:l JAV I:l SBV I:l Wirtschaftsausschuss

Themengebiet/Schwerpunkte:

Gewiinschte Kalenderwoche:

Geplante Personenzahl:

Veranstaltungsort:

I:l im Unternehmen I:l im Seminarhotel — organisiert durch K&K

I:l sonstiger Ort I:l Online-Seminar, wenn thematisch moglich

*Mit Angabe lhrer E-Mail-Adresse und Telefonnummer erklaren Sie sich bereit, auf diesem Weg Angebote und Informationen
der K&K Bildungsmanufaktur GmbH zu erhalten. Diese Einwilligung konnen Sie jederzeit unter Angabe der E-Mail-Adresse
oder der Telefonnummer widerrufen. Der Widerspruch kann direkt an info@kk-bildung.de gerichtet werden.

K&K Bildungsmanufaktur GmbH  Geschéftsfiihrer: Amtsgericht Chemnitz Tel.: 037207 65 12-81  Web: www.kk-bildung.de
Berthelsdorfer Str. 72 Michael Kost HRB 26877 Fax: 037207 65 12-82  E-Mail: info@kk-bildung.de
09661 Hainichen Uwe Kretschmann  USt-IdNr. DE278961531



AGB

1. Anmeldung

Sie haben die Moglichkeit, sich mit Brief, Fax oder online zu unseren Veranstaltungen anzumelden.
Nach Anmeldeschluss, ca. 2 Wochen vor der Veranstaltung, senden wir lhnen eine Anmeldebe-
statigung mit Anfahrtsbeschreibung zum Seminarort zu.

2. Teilnahmegebiihr

Die Teilnahmegebiihr setzt sich aus der Seminargebiihr und gegebenenfalls aus der
Tagungspauschale sowie Ubernachtungskosten zusammen. Preisanpassungen aufgrund von
Erhéhungen externer Kosten behalten wir uns vor. Die Teilnahmegebihr wird nach Abschluss
der Veranstaltung berechnet und ist innerhalb von 7 Tagen ohne Abzug zur Zahlung féllig. Der
Rechnungsausgleich hat unter Angabe der Rechnungsnummer zu erfolgen. Die Berechnung von
Verzugskosten i. H. v. 2,50 € wird vorbehalten.

3. Seminarunterlagen

Zum Ende der Veranstaltung erhalten Sie Ihre Seminarunterlagen. Soweit Fotoprotokolle
vereinbart sind, erfolgt die Zusendung ca. 14 Tage nach Seminardurchfiihrung. Diese Unterlagen
dirfen ohne ausdriickliche Zustimmung der K&K Bildungsmanufaktur GmbH weder ganz noch
auszugsweise vervielfaltigt werden.

4. Teilnahmebestatigung
Uber die Teilnahme an einer Veranstaltung erhalten Sie eine Teilnahmebestatigung.

5. Stornierung

Eine Stornierung Ihrer Anmeldung ist jederzeit moglich. Die Stornierungserklarung bedarf der
Schriftform, wobei ein Telefax bzw. E-Mail ausreichend ist. Erfolgt die Stornierung bis zum 28. Tag
vor Seminarbeginn (Eingang bei der K&K Bildungsmanufaktur GmbH), ist sie kostenfrei.

Nach diesem Termin bis zum 21. Tag vor dem Seminarbeginn berechnen wir eine Bearbeitungs-
pauschale pro Person i. H. v. 50,00 € zzgl. Mehrwertsteuer. Stornieren Sie Ihre Anmeldung
zwischen dem 21. Tag vor Seminarbeginn und dem Seminarbeginn, ist die volle Seminargebihr
zzgl. Mehrwertsteuer zu zahlen. Die Seminargebihr muss auch dann gezahlt werden, wenn

die angemeldete Person nicht an der Veranstaltung teilnimmt. Selbstverstandlich kdnnen Sie
einen anderen Teilnehmer benennen. Sollten die Kosten fiir Seminarrdaume, Ubernachtung und
Verpflegung nicht in der Seminargebihr enthalten sein, aber die Buchung durch uns erfolgen,
werden die hierfiir gegebenenfalls anfallenden Stornierungskosten gesondert in Rechnung
gestellt.

6. Absage/Anderungen

Die endgiiltige Entscheidung, ob eine Veranstaltung tatsachlich stattfindet, wird erst nach dem
Anmeldeschluss getroffen. In bestimmten Fallen, zum Beispiel bei Ausfall eines Trainers/einer
Trainerin oder zu geringer Teilnehmerzahl, behalten wir uns vor, die Veranstaltung abzusagen.
Wir sind bemiiht, Ihnen Absagen oder Anderungen des Programmes so rechtzeitig wie méglich
mitzuteilen. Weitergehende Anspriche sind ausgeschlossen.

7. Gerichtsstand

Gerichtsstand ist der Sitz der K&K Bildungsmanufaktur GmbH, sofern der Kunde/Teilnehmer
Kaufmann ist und der Vertrag zum Betrieb seines Handelsgewerbes gehort. Die

K&K Bildungsmanufaktur GmbH kann ihre Anspriiche auch bei den Gerichten des allgemeinen
Gerichtsstandes des Kunden/Teilnehmers geltend machen. Ein etwaiger ausschlieRlicher
Gerichtsstand bleibt unberihrt.

Alle Angaben in diesem Seminarplan sind ohne Gewahr.
Druckfehler und Irrtimer vorbehalten. Kurzfristige Termindnderungen moglich.
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Dresden

Maxstralle 8

01067 Dresden

Tel.: 0351/86625-0
info@raseg-dresden.de

Zwickau

Peter-Breuer-StralRe 13
08056 Zwickau

Tel.: 0351/86625-0
info-zwickau@raseg.de

Landshut

Altstadt 369
84028 Landshut

Schindele Gerstner & Collegen Tel. 0871/92310-0
info-landshut@raseg.de

Wir sind eine auf das Arbeitsrecht spezialisierte Rechtsanwaltskanzlei.

Wir beraten und vertreten ausschlielich Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer, deren betriebliche Interessenvertretungsorgane sowie

Gewerkschaften in allen Bereichen des Arbeitsrechts samt angrenzenden H
Rechtsgebieten. Rosenhelm

Deutschlandweit treten wir vor allen Instanzen der Arbeitsgerichtsbarkeit Brixstrale 2 .
bis hin zum Bundesarbeitsgericht auf. 83022 Rosenheim

Tel.. 08031/23277-92

Wir verfligen (iber Biiros in Dresden, Zwickau, Landshut und Rosenheim. } >
info-rosenheim@raseg.de

www.raseg.de
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